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            I.        PRESENTACIÓN 
 
 

l Plan de Desarrollo Concertado de la Región Ica, para el período 2007-2011, 
refleja el esfuerzo participativo realizado por diversas Instituciones Públicas, 
Instituciones Privadas y la Sociedad Civil, cuyos aportes se encuentran contenidos 

en el ñPlan Estrat®gico Concertado de Desarrollo del Departamento de Ica 2002-2006ò, 
ñPlan Estratégico Concertado de Desarrollo del Departamento de Ica 2002 - 2011ò; 
asimismo, en el ñPlan de Desarrollo de la Regi·n Ica 2003-2006ò, ñDiagnóstico de Daños 
ocasionados por el Sismo del 15 de Agosto de 2007ò-Noviembre 2007 ñPlan de Acciones 
para la Atención de la Emergencia y Post Emergencia en el Departamento de Ica, debido 
al Sismo del 15 de Agosto 2007ò ï Nov. 2007. El presente Plan, es el instrumento de 
carácter integral, orientador del desarrollo sostenible de la Región Ica, en el marco del 
proceso de Descentralización y Regionalización del País.  

 
El presente Plan de Desarrollo, contiene el Análisis general de la Problemática 
(encontr§ndose mayor detalle en el ñDiagn·stico de la Regi·n Icaò - Junio 2007), el 
Análisis FODA; la Visión Estratégica, mirando a la Región como una Unidad 
descentralizada que contribuye a fortalecer el País, define los Lineamientos de Política, 
los Objetivos Estratégicos, las Potencialidades de la Región. Se señalan las Metas  y las 
Estrategias de Desarrollo; asimismo, se presenta la relación de los Proyectos de 
Inversión. Es necesario tener en cuenta, que el Plan es un documento de Gestión y 
orientador del desarrollo para las Instituciones Públicas e indicativo para las acciones 
que desarrolla el Sector Privado; por consiguiente, es responsabilidad de todas las 
Instancias y de la Sociedad Civil, el cumplimiento de los Objetivos y Metas programados.    

 
     Cabe mencionar que, el Sismo del 15 de Agosto de 2007 que afectó a la Población del  

Departamento de Ica, la infraestructura, los Servicios, entre otros aspectos, es motivo de 
reflexión, conducente a la elaboración de adecuados y ágiles mecanismos de prevención 
y respuesta ante la ocurrencia de Desastres o Daños ocasionados por la Naturaleza o 
por factores Antrópicos y a la vez,  es factor para adquirir el convencimiento que de 
manera organizada y articulada podremos aprovechar las oportunidades que se 
presentan para el proceso del desarrollo sostenible y el mejoramiento de la Calidad de 
Vida de la Población, e ir superando los estragos de tan nefasta fecha.   

 
Es importante concertar esfuerzos, para lograr el desarrollo sostenible de la Región Ica, 
fortalecer la integración con otras Regiones y aprovechar los aspectos competitivos, para 
orientarlos  al bienestar de la Población 
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II.     MARCO LEGAL 

 

Entre las principales Normas Legales, que rigen el proceso de de Planificación del  Desarrollo Regional, se mencionan las siguientes: 
 

1.     La Constitución Política del Perú. 
2. Ley Nº 27680 ï Ley de Reforma Constitucional del Capítulo XIV del Título IV, sobre Descentralización (06-03-2002). 
3. Ley Nº 27783 ï Ley de Bases de la Descentralización (16-07-2002) 
4. Ley Nº 27867 ï Ley Orgánica de Gobiernos Regionales (08-11-2002) 
5. Ley Nº 27795 - Ley de Demarcación y Organización Territorial. 
6. Ley Nº 27902 ï Ley que modifica la Ley Orgánica de Gobiernos Regionales N°  27867, para regular la participación de los 

Alcaldes Provinciales y la Sociedad Civil en los Gobiernos Regionales y fortalecer el proceso de Descentralización y 
Regionalización. 

7. Ley NÜ 29053 ñLey que modifica la Ley NÜ 27867, Ley Org§nica de Gobiernos Regionales (Pub. el 26-07-2007) 
8. D.S Nº 002-2003-PCM, aprueba las Bases para la Estrategia de Superación de la Pobreza y Oportunidades Económicas para los 

Pobres. 
9. Ley Nº 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública, su Reglamento y Normas Complementarias. 
10. Ley Nº 28802 ñLey que modifica el Sistema Nacional de Inversi·n P¼blicaò (Pub, el 21 Julio 2006). 
11. Decreto Supremo Nº 102-2007-EF ñAprueba el Nuevo Reglamento del Sistema Nacional de Inversi·n P¼blicaò  y Resoluci·n 

Directoral Nº 006-2007-EF/68.01 que aprueba los Contenidos Mínimos del Sistema Nacional de Inversión Pública para Proyectos 
Prioritarios de los Gobiernos Regionales y Locales. 

12. Resolución Directoral Nº 009-2007-EF/68.01 que aprueba la Directiva Nº 004-2007-EF/68.01 ñDirectiva General del Sistema 
Nacional de Inversi·n P¼blica; publicada en el Diario Oficial ñEl Peruanoò el d²a 02.AGO.2007 

13. Ley Nº 28056 ï Ley  Marco del Presupuesto Participativo y sus Instructivos anuales. 
14. D.S. Nº 171-2003-MEF aprueba Reglamento de la Ley Marco del Presupuesto  Participativo. 
15. Ley Nº 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del  Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

(CEPLAN). (25-05-2005) 
16. Decreto Supremo Nº 054-2005-PCM - Aprueban Reglamento de la Ley Nº  28522  Ley del Sistema de Planeamiento Estratégico y 

del  Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (28-07-2005). 
17. Decreto Supremo Nº 056-2005-PCM, Aprueban Reglamento de Organización y Funciones del Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico ï CEPLAN (28-07-2005). 
18. Ley Anual del Presupuesto Público 
19. Ley del Sistema Nacional de Control. 
20. D.S. Nº 068-2007-PCM ñDeclaran en estado de Emergencia al departamento de Ica y la provincia de Cañete del departamento de 
Limaò, Publ. el 16-08-2007. 

    21.  D.S. Nº 076-2007-PCM.  Modifican el D.S. Nº 068-2007- PCM, que declaró en Estado De Emergencia el Departamento de Ica y la 
Provincia de Cañete por ocurrencia de Sismo. 

     22. Ley Nº 29078, Publ. 29-08-2007, òLey que crea el Fondo para la Reconstrucci·n Integral de las Zonas Afectadas por los 
Sismos del 15 de agosto de 2007, denominado òFORSURó 

     23.  Ley Nº 29087, Pub. 14-09-2007, òLey que modifica el Numeral 1, del Art²culo 4Ü y el p§rrafo 5.2 del artículo 5º de la Ley Nº 
29078, Ley que crea el Fondo para la Reconstrucción Integral de las Zonas afectadas por los sismos del 15 de agosto de 
2007, denominado òFORSURó. 

            24.  Decreto Supremo Nº 084-2007-PCM ñProrrogan Estado de emergencia en el departamento de Ica, las provincias de 
Cañete y Yauyos en el departamento de Lima y las provincias de Castrovirreyna, Huaytará y el distrito de Acobambilla 
de la provincia de Huancavelica del departamento de Huancavelica. 

           25.  Decreto Supremo Nº 097-2007-PCM,Publ. 14-12-2007, ñDecreto supremo que prorroga el estado de Emergencia en el 
departamento de Ica, las provincias de Cañete y Yauyos em el departamento de Lima y las provincias de Castrovirreyna, Huaytará 
y el distrito de Aconbambilla de la provincia de Huancavelica del departamento de Huancavelica. 

           26.    Decreto Supremo Nº 011-2008-PCM ñDecreto Supremo que prorroga el Estado de Emergencia en el departamento de Ica, las 
provincias de Cañete y Yauyos en el departamento de Lima y las provincias de Castrovirreyna, Huaytará y el distrito de 
Acobambilla de la provincia de Huancavelica del departamento de Huancavelica. 
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III.   ANÁLISIS DEL CONTEXTO 
 

La Región Ica, se beneficia de su ubicación geopolítica en la Costa Sur Central del Perú. Su ámbito está constituido por la franja 
costera que abarca la mayor parte de su territorio y donde se desarrolla una economía comercial exportadora desarrollada, ligada al 
Mercado de Lima y al Mercado Internacional; y por la parte Alto Andina, que representa el 11% de su territorio, presenta una 
situación de marginalidad de los circuitos comerciales y difícil articulación regional. 

 

La economía moderna Regional  es de base agrícola, pesquera, comercial, turística y de servicios, se concentra en las ciudades de 
Ica, Pisco, Chincha, Nasca y Palpa, con sus valles y puertos; y donde se ha desarrollado una dinámica agroindustrial y servicios 
modernos. En la zona Alto Andina se desarrolla una actividad económica agropecuaria de carácter tradicional y cuyo destino es 
principalmente el mercado interno local y el auto consumo. 

 

La Región Ica, es también un centro comercial y de servicios que se proyecta como eje articulador de la economía en el área centro 
sur andina, en base a su peso demográfico, la articulación vial transversal y longitudinal a través de la Panamericana Sur y el 
desarrollo de sus actividades agroindustriales y de servicios. 

 

El desarrollo de la Región Ica, está asociado a las potencialidades de su acumulación de factores de desarrollo, las perspectivas de 
la inversión directa extranjera, la inversión estatal y de los sectores de la Empresa Privada. 

 

Un aspecto  importante  desarrollado  por la Región, es el capital  social.  Presenta una posición  media alta en el Desarrollo 
Humano  relativo a nivel  nacional. Su población  tiene, relativamente, buen acceso a niveles de educación, salud y servicios 
básicos; aún cuando sea necesario, realizar esfuerzos para superar el déficit subsistente. Pero al mismo tiempo, la población es 
muy joven, la mayoría es menor a 25 años y, la población en edad escolar que asiste a servicios educativos es alta. Mejorar la 
calidad de la educación daría a la Región Ica, la posibilidad de enfrentar el desafío de la era de las redes de conocimiento con éxito. 
La Región Ica, en cuanto a su volumen poblacional, se ubica entre las regiones más pobladas del Perú, albergando al 2.45% de la 
población del País. 
En los últimos doce años, de 1993 a 2005, la población total se incrementó llegando a 665,592 habitantes, que representa 2.45% de 
la Poblaci·n resultante del Censo del A¶o 2005 del Per¼ (27ô219,264 habitantes). La poblaci·n regional, entre 1993 y 2005, 
experimentó una Tasa de Crecimiento promedio anual de 1,8%, que es similar al crecimiento promedio nacional (1.8%). En el 
periodo 1981 ï 1993 su velocidad de crecimiento fue de 2.2%. Entre los Censos de 1972 y 1981, el crecimiento poblacional fue de 
2,0% por año. 
 

 

En el mismo sentido, la Región ha logrado articular vialmente los principales centros productivos a través de la Panamericana Sur y 
las dos rutas de penetración hacia la Sierra, con destino hasta San Francisco en la Selva y Cuzco. Tiene una buena articulación a 
través de servicios de comunicación, telefonía, radio y acceso a servicios de Internet. La Universidad Nacional  ñSan Luis Gonzagaò 
de Ica, se ha consolidado como Centro de Educación Superior de trascendencia, a nivel regional y nacional. Asimismo, es preciso 
mencionar la probable instalación de la Autoridad Portuaria Regional de Ica, que en base a las potencialidades de generación de 
tráfico de los Puertos de Pisco y Marcona, tendría oportunidad de desarrollar y modernizar sus instalaciones, propiciar la permanente 
atracción de carga para los Puertos de alcance regional y facilitar la competencia Interportuaria. 
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Los importantes recursos naturales de la Región, han configurado una estructura productiva relativamente especializada y 
diversificada. La pesquería, la agricultura y la agroindustria, la minería y el turismo han logrado un importante desarrollo. La 
presencia de grandes empresas industriales y, sobre todo las Pequeña y Medianas Empresas, más conocidas como PYME´s, 
constituyen un fundamento importante para el desarrollo y la competitividad. 

 

La Pesquería de carácter industrial exportador, para el consumo humano directo e indirecto, constituye uno de los sectores más 
dinámicos de la Región. Tanto el sector industrial como el sector artesanal son generadores de puestos de trabajo, que es 
necesario impulsar. La Pesca es una actividad  exportadora que ha logrado incrementos en su productividad y calidad, presentando 
perspectivas para colocar los productos hidrobiológicos en el mercado internacional. Una restricción importante son los fluctuantes 
precios del mercado  que afectan las cantidades exportables. La pesca de consumo humano directo destinado al mercado interno 
se comercializa en Lima (80%), el mercado  Regional (15%) y el mercado de la Sierra (5%). La consolidación de un mercado 
regional ampliaría las potencialidades de este sector. 

 

La Agricultura de los Valles de la Costa es especializada en algodón, vid, espárragos, pallares, frutales, fréjol, tubérculos, verduras, 
entre otros cultivos. Tiene un carácter comercial y exportador. Está articulada a la agroindustria local; desmotadoras, productores de 
aceite de pepita de algodón y de aceituna, procesadoras de alimentos  balanceados, procesadoras de frutas y verduras. El 
tratamiento del espárrago para la exportación ha logrado consolidar una estructura productiva interesante. Las fábricas de dulces, 
las procesadoras de frutas generan valor agregado en la Región y tienen un importante Mercado en Lima, inclusive algunos dulces 
son comercializados en mercados internacionales. 

 

El Turismo, ha consolidado una importante presencia en la preferencia del público nacional. Se recibe cerca de 330 mil turistas al 
año, de los cuales el 73% es nacional, especialmente del sector medio, profesionales y estudiantes. Se ha afianzado en las cuatro 
ciudades más importantes una oferta de servicios al Turismo que ha mejorado la calidad en los últimos años. La Provincia de Palpa 
se ha visto favorecida con el descubrimiento de las ruinas del  ñSe¶or de Palpaò en la localidad de La Muña, potencial que deberá 
ser estudiado y analizado, pensando en el futuro turístico de la Región. La posibilidad de conformar Corredores Turísticos con la 
oferta de Ayacucho ï Wari ï Vilcashuaman y con la Reserva de Pampa Galeras ï ñBárbara Dôachilleò, dota de posibilidades de 
ampliar la captación de turistas nacionales y extranjeros. La inversión en servicios y hoteles en los años recientes dinamiza el 
Sector. 
 

La actividad Minera, por efecto de los precios de los minerales en el mercado internacional, se encuentra en  franco crecimiento de 
los volúmenes exportables. Sin embargo, no existe el cumplimiento en determinados términos de contrato de concesión por parte 
de la Compañía SHOUGANG HIERRO PERU. De otro lado, cabe destacar el esfuerzo del sector privado, como en el caso de la 
Unidad Minera ñCerro Lindoò de la Minera Milpo, que cuenta con una de las Plantas más modernas del mundo por su desarrollo 
tecnológico, la inversión efectuada es de 110 millones de dólares y permitirá duplicar la capacidad de producción de Cobre que 
llegará a más de 500 mil toneladas y esto significaría 250 millones de dólares más en exportaciones para el País. La Compañía trae 
su propia agua del mar, la desaliniza y almacena en grandes tanques y es reciclada permanentemente; los relaves que en otros 
lugares son amenaza, allí son tratados. Asimismo, PETRO-PERU con ñSuez Energyò ejecutará la construcción de un gasoducto de 
170 Km desde Pisco (Ica) hasta Ilo (Moquegua), proyecto que demandará 800 millones de dólares. El ducto permitirá llevar gas 
natural no sólo al sur peruano sino también al Complejo petroquímico que construirá Petroperú junto a Petrobrás de Brasil. Mientras 
que, el Consorcio Perú LNG continúa trabajando en construir la Planta de Licuefacción en Pampa Melchorita que comenzará a 
operar a fines del año 2009 y demandará una inversión de 1,300 millones de dólares. 
En el rubro de Energía, la Electrificación Rural no se ha logrado al ciento por ciento, resultando deficitaria o  inexistente en 
determinadas zonas rurales y centros poblados de la sierra de la Región Ica; lo que obviamente retrasa el desarrollo.  
 
No se ha desarrollado el uso de la Energía Solar, encontrando la mayor dificultad en que no existe un Centro o Centros de 
Producción de los equipos necesarios para la Transformación o el Aprovechamiento de la Energía No Convencional. En zonas a las 
que las Redes eléctricas no llegan aún, el uso de Paneles Solares es una gran alternativa. Puede ser utilizada en el Sector 
residencial, comercial y de infraestructura social, calentamiento de agua en termas solares o piscinas, calefacción de ambientes, 
cocinas y hornos solares para las zonas rurales, y en el sector agrario en secadores de productos agrícolas, bombas de agua, 
invernaderos, incubadoras solares para aves de corral, destiladores de agua, etc. La Región Ica, se encuentra en la zona de muy 
alto soleamiento durante todo el año, teniendo en promedio entre 2000 a 4000 horas del sol por año. 
 

La Energía Eólica, principalmente del distrito de Marcona, no es utilizada. La velocidad del viento en el litoral del departamento de 
Ica demuestra el potencial interesante para la producción de energía a mayor escala. En pequeña escala en varias zonas del 
departamento, la energía eótica es aprovechada a través de molinos de viento para bombeo de agua, molienda de granos, cargado 
de baterías e iluminación. 
 
 

 

En la Sierra, la actividad Pecuaria, presenta doble destino,  al mercado local y a Lima, da muestras de reactivación. Se mejoran los 
índices de productividad en base al manejo más eficiente del hato ganadero, sanidad animal, alimentación y mejoramiento  de 
vientres. La presencia de población migrante en las ciudades principales, abre mercado para la producción de queso en forma 
tradicional, requiriendo a futuro mejoras tecnológicas. 
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IV.   ANÁLISIS FODA 
 
4.1  OPORTUNIDADES Y AMENAZAS 

 

SECTOR: AGROPECUARIO 
OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
 
 
 
O2. 
 
O3 
 
O4 
 
O5. 
 
 
O6. 
 
O7. 
 
 
O8. 
 
O9. 

Mercado creciente de los países 
desarrollados por el consumo de 
productos orgánicos y nutritivos de 
especies nativas, con alto valor nutritivo y 
curativo. 
Posibilidad de sustitución de los productos 
agropecuarios importados. 
Existencia de tecnología para el desarrollo 
agropecuario apropiado. 
Existencia de Puertos y aeropuerto  de 
Embarque.  
Existencia de tecnología e intercambio de 
experiencias en cultivos, manejo y 
conservación de suelos. 
Posibilidad de Financiamiento externo por 
Organismos Internacionales. 
Tendencias Favorables a la 
transformación de Productos 
Agropecuarios (Industrialización). 
Energía eólica y solar para aprovechar en 
la agroindustria. 
Existencia del Sistema Nacional de 
Inversión Pública para viabilizar proyectos 
productivos 

A1 
 
A2 
 
A3 
 
A4 
 
A5 
 
 
 
 
A6 
 
 
A7 
 
A8 
 
A9 
A10 

Presencia de Amenazas Naturales (Sequías, Inundaciones, 
Huaicos, Terremotos, etc.) 
Recesión Económica por problemas de Mercados y 
reducción de precios internacionales. 
Competencia desleal en precios por los productos 
importados a precios protegidos (subvencionados) 

Existencia de monopolios - Algodón por parte de las 
desmotadoras  e industria textilera. 
Presencia de nuevas Plagas (Plagas exóticas, se entiende 
que no existe en el Perú) y enfermedades foráneas (Araña 
roja, Picudo mexicano del algodón. Gorgojo KHAPRA, 
Mosca mexicana de la fruta, Mosca oriental de la fruta, 
Polilla Guatemalteca de la papa, y otros). 
Desconocimiento en el uso del control biológico por parte de 
los pequeños Agricultores en el combate de plagas y 
enfermedades. 
Poca difusión del Sistema de   Riego Tecnificado para el 
mejor aprovechamiento del agua. 
Falta de prácticas de buen uso de los recursos naturales 
(tierras, bosques, agua). 
Avance del desierto en superficie agrícola. 
Uso de tierras agrícolas para construcción de viviendas. 
 

 
 

SECTOR: PESQUERÍA 
  OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1 
 
O2 
 
O3. 
 
 
O4. 
 
 

Demanda Internacional y Nacional  de 
productos hidrobiológicos. 
Avance tecnológico de la industria pesquera y 
maricultura. 
Disminución de la demanda, consumo de 
carnes de vacuno y ovinos y otras carnes 
rojas. 
Condiciones favorables para la inversión 
privada. (Infraestructura Portuaria). 

A1. 
 
A2. 
 
A3. 
 
A4. 
A5. 
 
 

Fenómenos oceanográficos y presencia de Fenómeno  
ñEl Ni¶oò. 
Recesión económica por caída de los precios 
Internacionales. 
Contaminación marina produce rechazo de productos 
hidrobiológicos, en el mercado internacional. 
Mayor  competitividad de países vecinos.  
Sistema  de financiamiento costoso para los Agentes del 
rubro Pesca (Por Ejm. Pescadores Artesanales, entre 
otros). 

 

SECTOR: ENERGÍA Y MINAS 
OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
O2 
 
O3 
 
O4 
O5 
O6 
 
O7 
 

Demanda creciente, interna y externa de 
minerales con valor agregado. 
Crecimiento de Centros poblados y Nº de 
empresas. 
Existencia de Fuentes de energía 
renovable (energía eólica, energía solar).  
Gas de Camisea para el desarrollo. 
Posibilidad de hacer uso de hidroenergía. 
Disponibilidad de equipos eléctricos y 
electrónicos con tecnología de punta. 
Conversión de motores de extracción de 
agua, que utilizan combustible petróleo en 
sistema eléctrico y conversión de sistema 
de autos para que utilicen gas. 

A1. 
A2. 
 
A3. 
 
A4. 
 
A5. 
 
A6 
A7 
A8 

Desastres naturales. 
Fluctuación del precio a nivel mundial de los minerales por 
reducción de la demanda. 
Restringida presencia del Estado e incumplimiento de los 
términos de concesiones. 
Recesión económica a futuro por la reducción de la 
demanda. 
Monopolios de las empresas prestadoras de servicio 
eléctrico. 
Crecimiento de la explotación minera en el exterior. 
Sustitución del hierro por fibras sintéticas no metálicas. 
Bajos salarios y falta de participación de los trabajadores 
en la distribución de las utilidades. 
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SECTOR: INDUSTRIA Y COMERCIO 
OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
 
O2. 
 
 
O3. 
 
O4. 
O5. 
O6. 
O7. 
 
O8. 
 
 
O9. 
O10. 
 
O11 
O12 
O13 
O14 

Creciente demanda en el mercado 
externo e interno de productos ecológicos 
nutricionales, de sanación y orgánicos. 
Medidas arancelarias favorables en 
algunos productos  para el incremento de 
las exportaciones 
Revaloración internacional de productos 
nacionales y de la Región. 
Mercados internacionales regionalizados. 
Estabilidad jurídica y política. 
Descentralización- 
Tecnología de comunicación, información 
y comercio informático. 
Interés de la Cooperación Internacional 
que apoya a los Países en Vías de 
Desarrollo. 
Transferencia  tecnológica. 
Programas de inversión en 
infraestructura. 
Carretera Transoceánica. 
Gas de Camisea. 
Aprovechamiento de energía renovable. 
Realización de negocios mediante 
Internet. 

A1. 
 
A2. 
A3. 
A4. 
A5. 
A6. 
A7. 
A8. 
A9. 
 

Recesión económica por reducción de la demanda y 
precios 
Monopolios. 
Desestabilización Política. 
Importación indiscriminada e irrestricta. 
Contrabando y piratería. 
Proteccionismo del mercado internacional. 
Las Franquicias. 
Excesiva carga tributaria. 
Productos importados con precios protegidos (Dumping) 
subvencionados 

 

SECTOR: TURISMO 
OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
O2. 
 
 
O3 
 
O4. 
O5. 
 
O6. 

Priorización del turismo por parte del Estado 
o medidas tributarias de promoción 
Creciente interés de los turistas Nacional y 
Extranjero por lo atractivos turísticos de la  
región. 
Existencia de convenios Internacionales con 
participación del Estado 
Mayor flexibilidad para el acceso de turistas. 
Uso de los modernos sistemas de 
informática. 
Mayor demanda en el mundo  de ecoturismo 
y del turismo de aventura y vivencial. 

A1. 
 
A2. 
A3. 
 
A4. 
 
A5. 
A6. 
A7. 
 
 
 

La recesión económica por la reducción de la demanda 
de turistas 
Desastres Naturales. 
Imagen negativa de la Región en el exterior, en el caso 
que ocurran conflictos sociales. 
La alienación cultural foránea, que reduce la 
identificación con nuestra Cultura y/o costumbres. 
Depredación de los recursos turísticos (arqueológicos) 
Altos índices de enfermedades infecto ï contagiosas. 
Contaminación Ambiental. 
 

 

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

OPORTUNIDAD AMENAZAS 

O1. 
 
 
O2. 
 
O3. 
 
O4. 
 
O5. 
O6. 
 
 
O7. 
 
O8. 
O9. 
10 

Conformación de pequeñas Empresas para el 
desarrollo de actividades de mantenimiento de las 
Vías Departamentales y Vías Secundarias. 
Operación de un eficiente Sistema Multimodal de 
Transporte. 
Conformación de Ejes y Corredores Económicos, 
teniendo como base las Vías de Transporte. 
Posibilidad de acceder a financiamiento de 
cooperación técnica internacional. 
Existencia de tecnología de punta. 
Presencia de Organismos internacionales, que 
apoyan con financiamiento la ejecución de Planes y 
Programas Viales. 
Accesibles costos de inversión en radio, televisión y 
prensa escrita. 
Programas culturales disponibles en información. 
Software gratuito disponible. 
Uso de Internet. 

A1. 
A2. 
A3. 
 
 
A4. 
A5. 
A6. 

Recesión económica por reducción de la demanda. 
Desastres naturales. 
Consorcio (s) internacional(es) del rubro Transportes, con 
lineamientos y operatividad que favorecen a País(es) de manera 
unilateral o de manera conjunta, amenazando el desarrollo regional. 
Violencia social. 
Priorización al consumo de lo externo (programas e información). 
Control monopólico de los medios de comunicación e información. 
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           SECTOR: EDUCACIÓN 
 

 
 
         SECTOR: SALUD 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
 
O2. 
 
O3. 
 
 
 
O4. 

Coordinación con otras Instituciones del 
Estado, Organizaciones privadas e 
internacionales. 
Existencia de medios de comunicación 
masiva. 
Presencia de Instituciones educativas, 
religiosas, etc., como aliados para las 
acciones preventivas de salud y medio 
ambiente. 
Planes de Prevención y Mitigación de 
desastres naturales. 

A1. 
A2. 
 
A3. 
 
A4. 
 
A5. 

Vulnerabilidad ante amenazas naturales. 
Inmigrantes en situación de riesgo, portadores de 
bacterias, virus y/o enfermedades tropicales. 
Que se realice la Designación de Directivos con aval 
político y no técnico. 
Intervención errada de otros sectores en la toma de 
decisiones del sector salud. 
Importación de productos sintéticos. 

 
 
 
         SECTOR: VIVIENDA, CONSTRUCCIÓN Y SANEAMIENTO 
 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1.  Promoción de Vivienda de interés social   
por   parte del Estado (ñMi Viviendaò, 
ñTecho  Propioò, ñAgua para Todosò, ñMi 
Barrioò). 

O2. Presencia de Instituciones que realizan 
acciones de construcción y saneamiento y 
conservación del medio ambiente. 

O3. Instituciones Superiores Educativas 
(Universidades), Institutos, SENCICO, 
Colegios Profesionales de Ingeniería, 
Arquitectos, entre otros) favorecen el 
desarrollo técnico de las acciones del 
Sector. 

O4.  Planes de Prevención y Mitigación de 
desastres naturales. 

A1. 
 
A2. 
 
A3. 
 
 
A4. 
 
 
 
 
A5. 
 
 
 
 
 

Vulnerabilidad ante Amenazas Naturales, 
mayoritariamente las viviendas no son antisísmicas. 
Débil articulación entre Instituciones relacionadas con 
el Sector, a nivel Regional. 
Aumento de Intereses Bancarios, puede perjudicar a la 
población que accede a  préstamos, que orienta al 
rubro de vivienda, construcción y saneamiento.  
La población no asume un compromiso sostenido 
respecto a la preservación del Medio Ambiente 
(mediante la adecuada eliminación de residuos 
sólidos, cuidado del servicio de agua y desagüe, etc.) 
y de los recursos naturales  
Determinadas Empresas que no respeten  las normas 
del Medio Ambiente. 

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
O2. 
 
 
 
O3. 
 
 
O4 
 
 
O5 

Existencia de otras Instituciones Públicas y 
Privadas que apoyan al Sector Educación. 
Existencia de convenios internacionales que 
aseguran la capacitación docente y el 
desarrollo de determinados programas 
educativos.  
Organizaciones no gubernamentales 
nacionales e internacionales que apoyan en 
temas de educación y ambientales. 
Toma de conciencia de los Padres de Familia 
de la necesidad del cambio, para mejorar la 
educación. 
Mayor participación de los Padres de Familia 
en la labores de complementación educativa 
en el Hogar y formación ética y moral. 

A1. 
 
 
A2. 
 
A3. 
 
 
A4 
 
A5 

Programas en los medios de comunicación 
social con alto contenido de violencia y 
degradación de virtudes y valores. 
Ubicación de la Región en zona de riesgo 
(Presencia de Placas Tectónicas de Nasca). 
Vertiginoso avance científico y tecnológico al que 
no accede gran sector  de la población de la 
Región. 
Normatividad Educativa no acorde a la realidad 
regional. 
Inadecuado uso del Internet (Páginas prohibidas, 
ludopatía, captación engañosa de menores de 
edad con fines perversos, entre otros). 
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          SECTOR: TRABAJO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. 
 
 
 
 
O2. 
 
 
O3 
 
 
04 

Existencia de  organizaciones de defensa 
de los intereses de los Trabajadores (OIT, 
Sindicatos, Federaciones, organizaciones. 
Asociaciones de Trabajadores) y de 
defensa de los intereses del Estado. 
Buena imagen de la Región, a nivel 
nacional e internacional, favorece para la 
instalación de Empresas, industrias, etc. 
Existen ONGôs y Organizaciones con 
política de fomento del empleo y vinculado 
a los aspectos ambientales. 
Capacitación especializada, según 
actividades laborales, de los Trabajadores 
en el Extranjero. 

A1. 
 
A2. 
 
A3. 
 
 
A4. 
A5. 
 
A6. 
 
A7. 
A8. 
 
 
A9. 
 

La Ley Nº 19990 que no indexa remuneraciones y no 
presenta mayores beneficios  laborales. 
Que exista Divisionismo político partidario, dejando de 
lado el interés Regional. 
El Gobierno Nacional  no articula adecuadamente la 
generación de empleo en las regiones ni en la defensa 
de los intereses de los trabajadores. 
Crecimiento del Sector Informal. 
Empresas con existencia de los SERVICEôs en 
demasía. 
Alta dependencia económica de los países 
desarrollados. 
Que se presente Inestabilidad Monetaria ï Cambiaria. 
Que ocurra Discriminación social, económica, política 
y de Género y poca participación en la distribución de 
utilidades para beneficio de los trabajadores. 
Inseguridad en las condiciones de trabajo. 

 
     4.2 FORTALEZAS Y DEBILIDADES 

 

          SECTOR: AGROPECUARIO 
 

FORTALEZAS 
 

DEBILIDADES 
F1 
 
F2. 
F3. 
 
 
F4. 
 
F5. 
 
F6. 
 
F7. 
 
 
F8 
F9 
 
F10 
F11 
 
F12. 
 
 
F13 
 
F14 
 
 
 
 
 

Existencia de grandes extensiones de terreno aptas para el 
cultivo.  
Topografía y calidad de los suelos favorable a la Agricultura. 
Infraestructura de Riego, Recursos Hídricos, Galerías 
Filtrantes (Acueductos) medianamente profundas en la Napa 
freática, en algunas zonas de provincias. 
Ubicación geopolítica estratégica de la Región Ica con 
relación a los grandes Mercados Nacional e Internacional. 
Existencia de Cuencas Ganaderas para el desarrollo del 
ganado.(Vacuno, Ovino) 
Presencia de Empresas Agro-Industriales de Transformación 
con tecnología de punta. 
Presencia de PETACC, SENASA, PSI,  PETT, Facultad de  
Agronomía, Facultad de Medicina Veterinaria, Instituciones, 
Programas y Proyectos de apoyo al Sector. 
Numerosa Mano de obra calificada y no calificada. 
Existencia de Estudios y Proyectos de Irrigación culminados y 
por actualizarse e implementarse. 
Energía eléctrica y eólica disponible. 
Diversidad de pisos ecológicos y microclimas que facilita la 
producción de diversos cultivos. 
Existencia de especies nativas altamente nutricionales 
(Menestras, frutas, otros) poco explotados y limitadamente 
exportados. 
Existencia de Puertos de embarque y medios de 
comunicación como Internet y correo electrónico. 
Se cuenta con áreas libres de enfermedades Fitosanitarias  
(Mosca de la Fruta, Picudo Mexicano, cancro de los cítricos)  
y Zoosanitarias (Brucelosis, Fiebre Aftosa, Influenza Aviar). 

D1. 
D2. 
D3. 
 
D4. 
 
D5. 
D6. 
D7. 
D8. 
D9. 
 
D10. 
D11. 
D12. 
 
D13. 
D14. 
 

Deficiente y mal uso de los recursos hídricos. 
Excesivos y depreciados activos. 
Tecnología empírica rudimentaria utilizada por pequeños 
agricultores, que limitan su rentabilidad. 
Información inaccesible o limitada y muchas veces desfasada que 
dificulta la Toma de desiciones. 
Producción individual y aislada que reduce la rentabilidad.  
Deficiente infraestructura de riego. 
Existencia de Terrenos Agrícolas sin Título de Propiedad. 
Vías de acceso en mal uso. 
Limitados Centros Experimentales de Investigación Científica e 
innovación tecnológica. 
Ausencia de Planificación Agraria. 
Micro parcelación y minifundios. 
Erosión de los suelos e insuficiente  defensa ribereña en las zonas 
más vulnerables. 
Alto índice de pobreza del pequeño Agricultor. 
Limitada asistencia técnica al pequeño Agricultor. 
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       SECTOR: PESQUERÍA  
 

FORTALEZA DEBILIDADES 
F1. 
F2. 
F3. 
F4. 
 
F5. 
 
 
F6. 
 
F7. 

Abundante diversidad biológica marina. 
Recursos humanos calificados. 
Existencia de infraestructura de desembarque.  
Infraestructura para transformación y 
exportación.  
Existencia de Instituciones académicas  de 
nivel; asimismo, Organizaciones gremiales y 
sociales de pescadores 
Condiciones oceanográficas  favorables para el 
desarrollo de la pesca. 
Ordenamiento legal que favorece la 
Acuicultura.  
 
 

D1. 
D2. 
D3. 
D4. 
 
D5. 
D6. 
D7. 
 
D8. 
D9. 
D10 
D11. 
D12. 
D13. 
D14. 
 

Depredación y contaminación del mar y medio ambiente. 
Escasa capacitación a los pescadores artesanales. 
Mal uso de la infraestructura de Pesca. 
Insuficiente implementación de los Desembarcaderos pesqueros 
(fríos equipos de desembarque y transporte). 
Acaparamiento y especulación de intermediarios.  
Escasa integración y relación Interinstitucional.  
Inadecuado manipuleo y procesamiento de los recursos desde 
su captura pesquera.  
Pesca ilícita y métodos de pesca inapropiados.  
Limitada investigación científica.  
Fenómenos océano gráficos y sus efectos negativos.  
Desconocimiento de la normatividad sectorial. 
Sobredimensionamiento y obsolescencia de la flota pesquera 
Fuga de  talentos ( personal capacitado)  
Limitada difusión a la población para incentivar el consumo de 
productos hidrobiológicos, principalmente de especies 
abundantes (jurel, anchoveta, etc.) 

 
SECTOR: TURISMO 

FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
F2. 
 
F3 
F4. 
F5. 
F6. 

Numerosos y diversos atractivos turísticos. 
Existencia de infraestructura turística de las 
principales ciudades. 
Clima favorable. 
Recursos humanos disponibles. 
Ubicación geográfica favorable. 
Existencia de Centros de Formación Educativa 
en Turismo. 
 
 

D1. 
 
D2. 
 
D3. 
D4. 
D5. 
D6. 
D7. 
 
D8. 
D9. 

Esfuerzos insuficientes para la organización y desarticulación de 
las actividades turísticas.  
Escasa presencia del Ente rector en el fomento de Educación 
Turística. 
Limitadas medidas de protección a los Turistas. 
Insuficiente inversión.  
Escasa conciencia de atención al Turista. 
Deficiente infraestructura vial hacia los centros turísticos. 
Escasa difusión de información turística a nivel interno  y 
externo. 
Insuficiente números de Albergues turísticos y Museos de Sitio. 
Insuficiente protección de los restos y yacimientos 
arqueológicos. 

 
 
SECTOR: INDUSTRIA Y COMERCIO 

FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
 
F2. 
 
F3. 
F4. 
F5. 
F6.F
7. 
F8. 

Abundancia de materias primas 
industrializables. 
Existencia de las MYPES, principales 
generadoras de empleo. 
Presencia de infraestructura productiva. 
Existencia de Instituciones de capacitación 
Normatividad existente 
Disponibilidad de Energía Eléctrica. 
Ubicación Geopolítica Estratégica. 
Liderazgos Locales. 

D1. 
D2. 
D3. 
 
D4. 
 
D5. 
D6. 
D7. 
D8. 
D9. 
 
D10 
D11 

Escasos recursos financieros. 
Capacitación insuficiente y no sostenida. 
Desorganización y desarticulación de Entidades del rubro 
Industria y Comercio. 
Disminución de la demanda de productos industriales de 
consumo. 
Informalidad. 
Escasa infraestructura básica para la industria. 
Desinformación. 
Contaminación ambiental. 
Limitados Centros de Innovación  e Investigación Tecnológica 
en la actividad industrial. 
Limitada  Importación de bienes de capital. 
Exportación de productos agrícolas y mineros en su estado 
natural, (sin valor agregado) 
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SECTOR: ENERGÍA Y MINAS 
 

FORTALEZA DEBILIDADES 
F1 
 
F2. 
 
F3. 
F4. 
 
 
F5. 
F6. 
F7. 
F8. 
 
 
F9. 

Energía eléctrica disponible.  

Abundante recursos mineros metálicos y 
no metálicos. 

Infraestructura minera. 
Cobertura Regional con infraestructura 
eléctrica de alta  tensión. 
Creciente concertación urbana. 
Ubicación estratégica geográfica. 
Mano de Obra calificada. 
Centro de Capacitación y formación 
técnica y superior. 
Capacidad técnica y económica de las 
empresas prestadoras de servicio 
eléctrico, para atender servicios.  

D1. 
 
D2 
 
D3. 
D4. 
 
D5. 
D6. 
D7. 
D8. 
 
D9. 
 
D10. 
 
D11. 
 
D12. 
D13. 
D14. 
D15. 
 
D16. 
D17. 
D18. 
 
D19. 

Mineros informales. (Pequeños Mineros que no aplican 
medidas de seguridad en sus actividades extractivas). 
Comerciantes informales en Hidrocarburos y Gas 
licuado de Petróleo. 
Trabajo infantil en minería artesanal. 
Monopolio en la Distribución eléctrica que no atiende la 
demanda de la electrificación rural. 
Energía cara. 
Desorganización de consumidores. 
Insuficiente estudios de exploración minera. 
Limitaciones administrativo - legal para el ingreso al 
sector minero. 
Producción minera de hierro y cobre desarticulada de la 
economía Regional 
Facturación de producción minera regional fuera de su 
jurisdicción, generando fuga de Ingresos para la región. 
Comercio Informal de productos no declarados por las 
empresas mineras. 
Escaso equipamiento minero artesanal. 
Limitada infraestructura Vial. 
Deficiente equipo de trabajo y protección minera. 
Inexistencia de Plantas o Mini ï Plantas  concentradoras 
y procesadoras de minerales. 
Manejo de explosivos sin control. 
Corte de energía inesperada. 
Incumplimiento de las obligaciones contenidas en las 
concesiones mineras y eléctricas. 
Escasa participación en los beneficios de las Empresas, 
por parte de los trabajadores. 

 
 

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

 
FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
 
 
 
F2. 
 
 
F3. 
 
 
 
 
 
F4. 
 
F5. 
 
F6. 
 
F7. 
 
 
F8. 

Adecuada Clasificación de Vías 
Departamentales, con opción a incorporar 
nuevas Vías, cuando reúnen requisitos 
técnicos y administrativos. 

Lineamientos de Política favorecen el 
desarrollo del rubro Transportes. 

Diversos Medios de Transporte: Terrestre 
para Pasajeros y Carga; Marítimo: Puertos 
mayormente para Carga, Aéreo: 
Aeropuerto (uso próximo con fines 
comerciales) y Aeródromos. 

Alta cobertura de telefonía en las zonas 
urbanas.  

Correo electrónico e Internet. 

Comunicación masiva y diversa y Libertad 
de expresión. 
Alta tecnología a disponibilidad 
Existencia de Facultad de Comunicaciones 
en la UNICA y Universidades Privadas. 
Presencia de otras Empresas de Telefonía, 
que genera la competencia, beneficiando a 
los Usuarios en lo referente a las Tarifas. 

D1. 
 
 
D2. 
 
 
 
D3. 
 
 
D4. 
 
 
 
D5. 
 
 
 
D6. 
 
 
D7. 
D8. 

Limitado Mantenimiento y Conservación de las Vías 
Departamentales y de las Vías Rurales, por restricciones 
presupuestarias. 
Limitadas gestiones para la articulación entre Gobiernos 
Locales encargados de las Vías Rurales, a fin de realizar 
el mejoramiento, mantenimiento y conservación de las 
Vías. 
Deterioro que causa la publicidad comercial y que 
afecta, la conducta de los usuarios de las Vías, 
originando innumerables riesgos. 
Descoordinación entre las diferentes Empresas de 
Servicios de Comunicaciones con el Público y Gobiernos 
Locales, para un desarrollo armónico y de interés 
público. 
Gremios de Comunicadores no presentan  participación 
para  apoyar los cambios socioeconómicos en el ámbito 
regional, sobre cuidado del Medio Amiente, conciencia 
turística, ética en la información, entre otros. 
Existencia de Comunicadores  no capacitados 
(Periodistas prácticos), que no realizan servicio 
adecuado de comunicación. 
Precios altos en servicios telefónicos. 
Informalidad, piratería, abuso de la libertad de expresión, 
a través de la presión y la coacción. 
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     SECTOR: EDUCACIÓN 
FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
 
 
 
F2. 
 
F3. 
 
F4. 
 
 
F5. 
 
 
 
F6. 
 
 
F7. 
 
F8 
 
F9. 
 

 

Participación del Personal Docente, 
APAFAs e Instituciones Públicas y 
Privadas, en la solución de problemas de 
infraestructura educativa. 
Se cuenta con un 70% de Locales 
Escolares con infraestructura moderna. 
Se cuenta con profesionales en 
Educación en los diferentes niveles 
educativos. 
Existe una política del sector Educación 
que propende a la creación de Institutos e 
Instituciones de Enseñanza Superior. 
Se viene implementando un Nuevo 
Enfoque Pedagógico en los diferentes 
niveles educativos con una mayor 
participación del Magisterio. 
Existen Políticas de formación de Líderes 
en el sector Educación. 
Existencia de Programas Sociales 
(alimentación escolar, textos, calzados, 
etc.) 
Fácil acceso a la Capital para acceder a 
los Programas de Capacitación e 
Información.  
Existen Planes de Mitigación y Promoción 
en la protección de desastres en 
Instituciones Educativas. 

D1. 
D2. 
 
 
D3. 
 
 
 
D4. 
 
D5. 
 
 
D6. 
 
 
 
D7. 
 
D8. 
 
D9. 
 
 
D10. 
 
D11. 
 
 
D12. 
 
D13. 
 
D14. 
 

No se ha erradicado el Analfabetismo al 100%. 

Existe un 30% de infraestructura educativa con 
necesidad de construcción, mejoramiento y/o refacción. 
Existe un déficit aproximado del 60% en la 
implementación de Laboratorios y Talleres que 
favorezcan la iniciativa de generación de Micro y 
Pequeñas Empresas. 
Carencia de Equipos de Cómputo en la mayoría de 
Instituciones Educativas. 
Insuficiencia de material bibliográfico, educativo y 
mobiliario Escolar, sobre todo en las áreas urbanas 
marginales y distritos alejados. 
Políticas  de Universidades e Institutos Tecnológicos 
desvinculadas de la necesidad de formar Profesionales 
para el desarrollo de la Región, no atendiendo en las 
Especialidades de mayor demanda en el Mercado de 
Trabajo. 
Falta de capacidad operativa para la realización de 
saneamiento físico legal de los bienes inmuebles de  
Sectores. 
Inadecuados canales  de comunicación entre las 
APAFAs y las Autoridades Educativas. 
Limitadas acciones para recuperar la Pérdida 
significativa de la disciplina, virtudes y valores morales. 
Currícula Educativa inadecuada y basada  
mayoritariamente en el memorismo. 
Falta de coherencia de los criterios curriculares entre los 
Niveles y Modalidades Educativas.  
Inexistencia de una Política Educativa Nacional y 
Regional, coherente a largo plazo.  
Deficiente Programa Regional de Educación Ambiental. 
Inadecuada evaluación de los Docentes, priorizando los 
conocimientos generales. 

SECTOR: SALUD 

 
FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
 
 
F2. 
 
 
F3. 
 
F4. 
 
 
 
F5. 
 
F6. 
 
F7. 
 
 
 

Existencia de documentos técnicos 
operativos y se cuenta con una suficiente 
Base de Datos. 
 Mejoras en los Programas Integrales de 
Salud y Medio Ambiente. 

Personal Profesional en los Programas de 
Salud y  Medio ambiente.  
Mayoritariamente  los Hospitales, Postas 
Médicas, Centros y Puestos de Salud 
implementados con personal capacitado. 
Existencia de CLAS con participación de la 
Población.  
El 80% de la población tiene acceso al 
servicio de salud. 
Existencia del Consejo Regional de Salud. 

D1. 
 
 
D2. 
D3. 
 
D4. 
 
 
 

Existen Programas que necesitan ser replanteados 
(Enfermedades de Transmisión Sexual, TBC, 
Planificación Familiar, etc. 
Existencia de Sectores Sociales en Alto Riesgo. 
Insuficientes recursos para cubrir Programas  de Salud 
y Medio Ambiente (Personal, Transporte, etc.). 
Situaciones en las que se denota desinterés en la 
atención en los pacientes. 
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SECTOR: VIVIENDA, CONSTRUCCIÓN Y SANEAMIENTO 
 

SECTOR: TRABAJO 

FORTALEZA DEBILIDADES 

F1 
F2. 
 
 
F3. 
 
F4. 
 
F5. 
 
F6. 
F7. 
 

Se cuenta con Recursos Naturales. 
Se posee Recursos Turísticos: Zonas 
Arqueológicas, Culturales y Patrimonio 
Cultural. 
Existencia de Recursos Humanos: 
Profesionales y Técnicos. 
Significativo número de Institutos 
Pedagógicos y Tecnológicos  
Iniciativa propia de la población para 
generar autoempleo. 
Marco Legal. 
Medios de Comunicación. 
 
 
 
 
 
 
 
 

D1. 
 
D2. 
 
D3. 
 
 
D4. 
D5. 
D6 
D7. 
 
 
D8. 
 
 
 
D9. 
 
D10. 
 
 
 
 

Escasos recursos de Institutos Tecnológicos para el 
desarrollo de la enseñanza y formación para el trabajo. 
Insuficiente infraestructura y equipamiento en los 
Centros de Enseñanza de formación productiva. 
No aplicación de Normatividad laboral vigente en 
determinadas Entidades (desconocimiento y violación 
de los derechos laborales). 
Escasas Fuentes de trabajo. 
Bajas remuneraciones. 
Alta tasas de Sub Empleo y de Desempleo. 
Limitado número de Supervisores de Trabajo y de 
Profesionales o Especialistas en Derecho Laboral y 
Medio Ambiente. 
Escasa aplicación de Acciones de Prevención para el 
Trabajo, orientada a la Seguridad del Trabajador, en el 
desarrollo de sus Labores e inexistencia de un Área 
específica para tal fin en las Instituciones. 
Insuficiente infraestructura en servicios para el 
desarrollo laboral del Trabajador. 
Incremento del número de Niños (as) Trabajadores. 

 

V.   REDES Y EJES DE DESARROLLO  SOCIO - ECONÓMICO 
   

5.1.- Esquema de Redes y Ejes de Desarrollo.    
    La configuración de los sistemas urbanos y su impacto en el desarrollo Regional, presentan importancia para determinar las 

principales dinámicas regionales. Allí, se concentran los principales flujos de intercambio y, debido a la división del trabajo 
que se deriva, se multiplican algunos beneficios en las poblaciones adyacentes y en aquellas que se encuentran alejadas.,  

    Para el caso de la Región Ica, a medida que las ciudades de Pisco e Ica se consolidan en torno de actividades de 
transformación (agroindustria y pesca), mayor será la atracción que ejercen sobre las áreas andinas de la sierra central. La 
economía de la Región, con sus tres Centros Urbanos de importancia (Ica, Chincha y Pisco), se ha diversificado bastante y 
su nivel de concentración urbana en grandes ciudades representa aproximadamente el 50% de la población  total de la 
Región. Su área de influencia se extiende hacia Ayacucho, Andahuaylas y llega hasta las cercanías de Abancay. La 
actividad ganadera, relevante en las zonas altoandinas, encuentra en las ciudades costeñas un Mercado importante para el 
engorde y consumo de ganado. Desde Huancavelica los valles son escasos y, en algunos casos, bastante encañonados.  
 

Por tal motivo, la parte norte del gran circuito articula débilmente las zonas más marginadas del territorio Peruano. Este 
circuito parte de Nasca y pasa por Puquio y Abancay hasta llegar al Cusco, vinculando áreas rurales alto - andinas bastante 
marginadas, que se caracterizan por ser zonas de extrema pobreza.  

FORTALEZA DEBILIDADES 

 
F1. Existencia de documentos técnicos 

operativos en las Instituciones Públicas 
relacionadas con el Sector. 

F2. Mejoras en el rubro de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento, mediante la 
ejecución de Programas Nacionales e 
Iniciativas de Entidades Privadas y de 
Organizaciones de Base. 

F3. Personal Profesional con experiencia en 
Entidades Públicas y Privadas. 

F4. Empresas operando en el ámbito regional 
que ejecutan obras de vivienda, 
construcción y saneamiento. 

 
D1. 
 
 
D2. 
 
 
D3. 
 
 
 
 
 

 
Los Programas de Vivienda requieren ser mejorados, a fin que la 
población de Menores recursos acceda sin dificultades a sus 
beneficios. 
Las Provincias Y Distritos de la Región,   en importante número no 
cuentan con Planes de Ordenamiento y Acondicionamiento Territorial,  
incluyendo el desarrollo prospectivo Territorial. 
Las Organizaciones Sociales no se organizan adecuadamente para 
solucionar los problemas de saneamiento. 
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   5.2.-  EJES Y CORREDORES ECONÓMICOS           
       a.- Ejes de Integración Económica y Territorial de la Región de Ica 

 
 

Zona Dinámica: 
 

 Eje Ica ï Pisco ï Chincha ï Cañete (hacia Lima). Estas ciudades, a excepción de Cañete que 

pertenece a la Región de Lima, son capitales de provincia, que se caracterizan por su vocación agrícola (espárrago, 
algodón, vid y frutales), y su impulso a las actividades agroindustriales exportadoras. Las ciudades de Ica, Chincha y Pisco 
se han convertido en centros administrativos y financieros, apoyando el desarrollo de las actividades productivas de la 
Región. Su área de influencia se extiende desde la provincia de Nasca hasta la ciudad de Cañete en el departamento de 
Lima, dinamizando las actividades comerciales y de servicios entre estas ciudades y el mercado de Lima, principalmente. 
Este eje mediante la Carretera Panamericana Sur entre los Km. 179 + 900 (Límite con Lima) hasta el Km. 303+000 (Ica). 

 

 Eje Ica - Palpa ï Nasca ï Camaná (hacia Arequipa).-  Este eje de integración se encuentra articulado 

por la Carretera Panamericana Sur,  desde el Kilómetro  303+000 hasta el Km. 524 + 000 (Límite con Arequipa); su 
dinamismo se sustenta por una agricultura innovadora (algodón, páprika, espárragos, vid) y por su actividad turística. 
Genera una actividad comercial entre las ciudades de Ica, Palpa y Nasca con el mercado de Arequipa; siendo su 
perspectiva de desarrollo a mediano plazo muy prometedora, en razón que en  este espacio se desarrollará el Proyecto 
Hidroenergético de Pampas Verdes y se construirá el Mega Puerto en San Juan de Marcona y el Proyecto Nacional de 
Nasca. 

 

 Eje Pisco ï Huaytará. El dinamismo de este Espacio, está dado por las actividades Pesqueras, Agrícolas 

y de Turismo, que se desarrollan en la provincia de Pisco y las actividades comerciales que se realizan con la ciudad de 
Huaytará en la Región de Huancavelica. 
Se encuentra articulado por la vía Nacional Ruta ï 024, entre el Puerto San Martín, Pisco y el centro poblado de Pámpano 
(Km. 79+600, límite de la Región de Huancavelica). Este Eje ha generado un gran dinamismo comercial y de servicios con 
los pueblos de Huancavelica y Ayacucho, articulando los mercados de la sierra central y los mercados de Ica y Lima. Su 
perspectiva de desarrollo a mediano plazo es promisoria, debido a que  en este espacio  se encuentra un tramo del 
Gaseoducto de Camisea y la Planta de Licuefacción del Gas Líquido Natural, así como el muelle de embarque del 
mencionado Gas en la Playa de Loberías. 

 

 Eje Nasca ï Puquio. Área de gran dinamismo, cuya base se sustenta en una agricultura tradicional, 

actividad pecuaria y actividad turística. La actividad pecuaria de esta zona es altamente dinámica, motivará a que este Eje 
articule el Mercado de carnes rojas entre Ayacucho, Ica y Lima. Así mismo, la actividad turística se da entre las ciudades de 
Nasca, Puquio, Cusco y Puno, por el Este; Nasca, Pisco, Chincha, por el Norte; y Nasca, Arequipa, por el Sur. 
Este Eje se articula por la Ruta 026, ruta que integrará a mediano plazo el Corredor Interoceánico entre Perú y Brasil. Este 
es un espacio altamente favorecido, donde se ejecutaría el proyecto Hidroenergético de Pampas Verdes, el Corredor 
Interoceánico, la construcción del Mega Puerto de San Juan de Marcona y la integración de los recursos turísticos de Nasca 
al Mega Circuito Sur conformado por Ica, Arequipa, Cusco, Puno y Madre de Dios, en el Perú; con  Brasil, Bolivia, 
Argentina y Chile a nivel Sudamericano. 

 

 Eje Chincha ï Castrovirreyna. Eje altamente dinámico, se encuentra sustentado por la actividad 

agropecuaria y agroindustrial; dado el nivel  de pobreza de su población andina se le  cataloga como estancada; siendo su 
actividad principal la Agricultura tradicional. Está articulado por la Ruta 100. Su Mercado principal en el comercio y servicios 
es la ciudad de Chincha, teniendo un área de influencia hasta la ciudad de Cañete, y Lima. 

 

 Eje Ica ï Huaytará. Este eje, articulado por la Ruta 110, viene impulsando actividades agrarias, de 
comercio y de servicios entre las ciudades de Ica, y los distritos de la provincia de Huaytará, perteneciente a la Región de 
Huancavelica. Se caracteriza por su agricultura orientada a la exportación, el comercio de productos derivados lácteos y carnes 
rojas, así como menestras y cereales de grano corto. Su principal mercado es la ciudad de Ica, constituyéndose, también, en su 
centro administrativo y de servicios, en apoyo a la producción. Sus perspectivas de desarrollo a mediano plazo son 
promisorias. 

 

 Eje Ica ï Córdova (Hacia Antapite). Este Eje constituye un espacio, donde se manifiestan diversos niveles de pobreza 

y su producción se orienta al autoconsumo, con excepción de la producción de la vid que se orienta a la actividad de 
transformación y luego al Mercado regional, nacional e internacional. Está articulado por la Ruta 106, que une al distrito de 
Córdova, donde se encuentra el enclave minero de Antapite, y la ciudad de Ica.  

 

 Eje Ica ï Palpa ï Huancasancos. El Espacio determinado por la Provincia de Palpa hacia Huancasancos, es una 

zona estancada y deficientemente articulada al resto de la Región. Su plena articulación se lograría mediante la 
rehabilitación y elevación de categoría de las Rutas Vecinales 633 y 636. 

 Ambas vías conectan a la provincia de Palpa con los distritos del norte del departamento de Ayacucho; la vía 633 conecta 
Palpa con Huac Huas y la vía 636, conecta Palpa con el distrito de Ocaña ï Laramate y ambas con Huancasancos. La 
producción de este Espacio es, principalmente, ganadero y de agricultura tradicional y de subsistencia. Su desarrollo e 
integración al Mercado de la Costa será al mediano plazo. 

 

                              Nota: Ejes de Integración  Económica y Territorial  del  Departamento  de  Ica corresponde al ñPlan Vial Departamental de Icaò  
   (Elaborado Año 2004) .GORE-ICA/ DRTC-Ica. 
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Corredores Económicos de la Región Ica1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
La Región Ica cuenta con 3 Ejes de integración regional: 

 

 
1. La Panamericana Sur: Este Eje  ha permitido hacer de la provincia de Ica, un centro comercial y de 

servicios que se articula con las otras regiones con las que limita. El desarrollo de esta provincia está 
asociado a las potencialidades de acumulación de factores de desarrollo, las perspectivas de la inversión 
directa extranjera2, la inversión estatal y de los sectores privados. 

Es el centro administrativo y de turismo receptivo de la Región, siendo la vid y el algodón los cultivos que 
la caracterizan. 

 
2. El Eje vía Libertadores: Es el que comunica las Provincia de Pisco, Castrovirreyna, Ayacucho 
proyectándose hasta San Francisco en el Valle del Río Apurimac para una futura unión con la Carretera 
Marginal de la Selva. Se caracteriza por la producción agrícola: frutales y potencial forestal que se enlazan 
con las empresas de transformación o empaque ubicadas en Pisco, Chincha e Ica; el potencial maderero y 
cacao de la Selva. Este Eje permite dinamizar el comercio de cultivos andinos, ganado y productos 
industriales con Huancavelica y Ayacucho. El mayor potencial a ser desarrollado es el Gas de Camisea. 
En la Provincia de Pisco también predomina la industria, la pesca industrial y artesanal, el turismo y la 
industria manufacturera, junto con el algodón, la vid,  el espárrago, entre otros. 

3. La Ruta Nasca: Puquio-Chalhuanca-Abancay-Cusco (Ruta 026): Es el Eje turístico de la Región. 

Amplía la oferta turística  de las Líneas de Nasca con el acceso a la Reserva Natural de Pampas Galeras. 
También es el Eje que incorpora a Ica en la dinámica que abrirá la ruta Bioceánica con Brasil. Se 
caracteriza por el predominio de los sectores agricultura, agroindustria y turismo. Es una Zona Portuaria 
por excelencia, con los puertos de Marcona y Pisco, lo que constituye una buena alternativa para la salida 
de mercaderías al Pacífico. 
Nota: Mapa, Texto adaptado y pie de p§gina de ñCorredores Econ·micos de la Regi·n Icaò corresponden 
al ñPlan Regional Exportador de la Regi·n Icaò ï Empresa Málaga Web & Asociados/ BG Consulting. 

 

                                                

1. ñPlan de Desarrollo de la Región Ica, 2003-2006óô 

2. Caso de Shougang, Plus Petrol y la inversión en Camisea. 
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El Perú, forma parte de la ñIniciativa para la Integraci·n de Infraestructura Regional Sudamericana ï IIRSAò, que emana de la 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno realizada en Brasilia en el año 2000, la misma que involucra a los doce países de 
América del Sur. IIRSA ha proyectado nueve Ejes de Integración y Desarrollo a nivel sudamericano. El Perú participa en cuatro de 
estos Ejes: 
 
 
Å Eje Amazonas (Per¼, Ecuador, Colombia, Brasil) 
Å Eje Per¼-Brasil- Bolivia 
Å Eje Interoce§nico (Brasil-Paraguay-Bolivia-Perú-Chile) 
Å Eje Andino (Perú, Ecuador, Colombia, Venezuela, Bolivia y Chile) 
 
La importancia de la integración de la infraestructura sudamericana que proyectan los Ejes de IIRSA, se traduce en el acceso 
favorable a otros países del Continente Americano y otros Continentes, mediante el empleo de las Redes de infraestructura vial y 
comunicaciones compartidas en los Ejes identificados. Por otro lado, esto será complementado con la apertura de Mercados, a 
través de acuerdos de libre comercio y otras acciones en el marco de la alianza estratégica entre Perú y Brasil que ha quedado 
reafirmada en el Comunicado Conjunto suscrito por los Señores Presidentes de ambos países, el 11 de abril de 2003, en Brasilia, 
a raíz de la visita que realizara el Presidente del Perú, atendiendo la invitación del Presidente del Brasil. La Región  Ica se verá 
favorecida con la construcción de la Carretera de la Ruta 026. La infraestructura actual que sirve como soporte a la integración 
territorial está compuesta principalmente por el Eje Vial Lima ï Pisco ï Ica ï Nasca ï Puquio ï Abancay ï Cusco, que es una 
Ruta muy comercial de productos agroindustriales, bienes industriales y servicios para el consumo de estas poblaciones y su área 
de influencia. Además, la proyección de esta Vía a Madre de Dios, a través de San Juan de Marcona, Abancay y Cusco (Ruta 26) 
y por esta vía a los Estados de Acre y Rondonia en Brasil, le otorga un carácter estratégico. Estas vías terrestres juntamente con 
la carretera ñLos Libertadoresò, que une Lima, Pisco, Huaytar§ y Ayacucho, abriendo el mercado turístico y el aprovechamiento de 
los fértiles valles interandinos, impulsarán la economía y mejorarán la situación socio económica de la población de los ámbitos 
que comprende. 
 
 

VI.   POTENCIALIDADES DE LA REGIÓN DE ICA                               

       
                         

El principio de las ventajas comparativas, señala que la especialización es necesaria, en los casos en que la producción de 
todos los artículos requiera menos tiempo de trabajo en uno de los dos países que participan en el intercambio. De acuerdo al 
mismo, un país exportará aquel producto en el que tenga una ventaja comparativa relativa respecto a otro país.   

  Teniendo en cuenta este principio, en el ñPlan Regional Exportador Icaò (Junio 2004) se enuncia que Ica, es una región  que se 
caracteriza por tener niveles altos en los indicadores de infraestructura, potencialidades, desarrollo exportador, empresarial y 
social, que le permite ofrecer el siguiente panorama para las inversiones, principalmente para aquellas vinculadas al sector 
exportador: 

 Ica, es la segunda Región con mejor infraestructura después de Lima: 37.4% de red vial asfaltada; un coeficiente de 
electrificación de 83.3%, mucho mayor que el promedio de Lima que es de 75%. 

 Es la cuarta Región en potencialidades, después de Piura, Ancash y Moquegua, con data que no incluye el impacto del Gas 
de Camisea. 

 Es la quinta Región en volumen de exportaciones con el 6.5% respecto al total nacional, según datos del 2002. 

 Infraestructura para el procesamiento de espárragos, piquillo, páprika, alcachofa, entre otros cultivos, infraestructura para 
exportar hierro, cobre, producto pesquero, etc. 

 Potencialidades turísticas. 

 Experiencias de asociatividad alrededor de la producción de distintos cultivos. 

 Estos datos la identifican como una Región progresista, que muestra una relación positiva entre los indicadores. Su buen 
desarrollo de infraestructura o social va acompañado de un mayor desarrollo empresarial y de un mayor índice exportador. 
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