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PRESENTACION

La Direccion Regional de Educacion de lca, ha elaborado el Proyecto del Plan
Operativo Institucional 2011 conforme a “Los Lineamientos para la Formulacion,
Aprobacién, Monitoreo y Evaluacidn de los Planes Operativos Instituciones 2011
en el Gobierno Regional de Ica” de la Directiva Regional N° 0004-2010 -GORE-
ICA/PR-GRPPAT-SGDS, aprobada con la Resolucion Ejecutiva Regional N° 0449-
2010-GORE-ICA/PR, Resolucién Ministerial N° 0341-2009-ED, que aprueba la
Directiva para el Desarrollo del Ano Escolar en las Instituciones Educativas de
Educacién Basica y Téenico Productiva 2010; Decreto Supremo N° 009-2005-ED
que aprueba el “Reglamento de la Gestidn del Sistema Educativo” y la Resolucion
Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprueba la Directiva General para ia
programacion y Formulacion del presupuesto del Sector Publico — Enfoques por
Resultado.

El Plan Qperativo Institucional es un Documento de Gestién Institucional que
permite articular, coordinar y evaluar las actividades que fueron presentadas por
los diferentes Orgarnos de ia Direccion Regional de Educacion, a fin de asegurar la
gestion y la optimizacién en la utilizacién de los recursos econdmicos haciendo
asi posible la mayor eficiencia para el logro de los objetivos y las metas
institucionales propuestas en mejora de la calidad y equidad educativa en el corto
plazo.

Asi mismo a través del presente Documento de Gestioén ia Direccidn Regional de
Educacion orienta a las instancias administrativas de esta Direccidn tanto como la
Gestion Institucional, Gestion Pedagdgica y Administrativa, asi como a las
Instituciones Educativas Publicas y Privadas, con la finalidad de lograr los

iguientes propésitos:

Establecer el cumplimiento de las normas emitidas por este 6rgano intermedio,
para que cada actor se haga responsable de la elaboracién de los instrumentos de
Gestidn Institucional, ademas determinen responsabilidades al incumplimiento de
las normas establecidas y viabilicen su entrega en forma oportuna.

* Establecer mecanismos y estrategias que permita la racionalizacién efectiva de

los recursos asignadas a la educacién, especiaimentie en las Instituciones
Educativas Publicas.
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1.1.

1.2,

GENERALIDADES:

VISION:

La Direccién Regional de Educacion de ica tiene por Vision al afio 2011 la
Excelencia Educativa en la Educaciéon Béasica Regular y Alternativa en las
Instituciones Educativas, articulando coherentemente las funciones de todos
los actores y agentes educativos, con la participacion de los padres de
familia y docentes competentes con vocacion de servicio que coadyuve a
mejorar el aprendizaje de los alumnos y esta estrechamente vinculada con el
arte, deporte, la Ciencia y la Tecnologia alcanzando el nivel éptimo del
alumno en innovacién y con mentalidad productiva capaces de generar
autoempleo, todo ello sustentado en valores de solidaridad, identidad,
respeto a los derechos humanos y al medio ambiente.

MISION:

La Direccion Regional de Educacion de Ica por Mision tiene promover y
asegurar la Oferta del Servicio Educativo en las Instituciones Educativas
Puablicas y Privadas que brinden formacion integral permanente a los
alumnos de la Educacion Basica Regular y Altemativa, basado en la Ciencia
y Tecnologia, formando ciudadanos con capacidad creativa y productiva,
afianzando la practica de los valores para su desenvolvimiento personal y
social, asi brindarle una orientacion vocacional relacionadas con &reas
ocupacionaies y puedan insertarse con facilidad al mercado laboral.

Il.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
DE ICA:

2.1.
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO.

Actualmente, la Ley N° 28044 Ley General de Educacion que fue
promulgada el 28 de julio del 2003, en el Titulo lll establece que la
estructura de Sistema Educativo responde a los principios y fines de la
educacion. Se organiza en etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas
(Art. 25°). Las etapas son dos: Educacion Basica y Educacion Superior (Art.
29°). Dentro de la Educacion Bésica hay tres modalidades: la regular, la
alternativa y la especial (Art. 32°). Dentro de la Educacion Bésica Regular
existen tres niveles: Inicial, dirigida a nifios de 0 a 5 afios de edad: Primaria,
con una duracion de 6 afios y Secundaria, dura 5 afios (Art. 36°). La
Educacion Basica Altemativa es la modalidad que responde a las
necesidades de nifios y adolescentes que no se insertaron oportunamente en
la Educacion Bésica Regular o que abandonaron el Sistema Educativo Y su
edad les impide continuar los estudios regulares; jovenes y adultos que no
tuvieron acceso a la Educacion Regular 0 no pudieron culminarla y
estudiantes que necesitan compatibilizar el estudio y el trabajo (Art. 37°). La
Alfabetizacibn aparece mencionada explicitamente como parte de la
Educacion Basica Altemativa, con duracion flexible (Art. 38%). La Educacion
Basica Especial se dirige a personas que tienen un tipo de discapacidad que
dificulte un aprendizaje regular; nifios y adolescentes superdotados o con
talentos especificos, con el fin de conseguir su integracion en ia vida
comunitaria y su participacién en la sociedad (Art. 39°). La Educacion
Técnico Productiva esta orientada a la adquisicion de competencias
laborales y empresariales a las personas que buscan una insercion o
reinsercion en el mercado laboral (
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2.1.1. FORTALEZAS:

<+ Cuenta con un Proyecto Educativo Regional Concertado de Ica (PERCI);
donde méas que un instrumento de gestion es un acuerdo social entre los
actores sociales regionales y el Estado representados por el Consejo
Participativo Regional de Educacion (COPARE). Este proceso historico se
inicia con la *Gran Consulta Regiona!” el 06 de junio dei 2007 el mismo que
se concluyo e! 02 de julio del 2008 con el XLIX encuentro Educativo
Regional, en el que se identifican siete ejes estratégicos: Estudiantes,
Docentes, Gestibn Educativa, Curriculo, Infraestructura Educativa,
Comunidad Educadora y Calidad de Vida. Luego de un amplio dialogo y
concertacion mas de ochocientas setenta Instituciones Educativas liegaron
a formular sus aspiraciones, fortalezas, debilidades y propuestas.

< Se cuenta con un Plan Estratégico Sectorial Multianual 2007-2011; que se
constituye en un instrumento orientador de la Gestién de la Direccidn
Regional de Educacion de Ica; a fin de poder priorizar los objetivos
estratégicos y orientar los recursos econémicos y humanos al cumplimiento
de los resultados institucionales de mediano.

»,
o

Se cuenta con el Programa Estratégico "Logros de Aprendizaje al Finalizar
el lll Ciclo de la EBR" — PELA, con el cual se han obtenido logros de
aprendizaje al Finalizar el il! Ciclo de la EBR en Comunicacion y
Matematica.

< Participacion de los padres de familia, persona docente e Instituciones
Educativas Publicas y Privadas, en la solucion de problemas de
infraestructura Educativa para su mejoramiento y cuidado.

< Se cuenta con profesionales en educacion en los diferentes niveles vy
programas educativos los mismos que garantizaran una ensefianza de
calidad a los educandos.

< Existe una politica del sector educacién que propende la creacién de
institutos e Instituciones de ensenanza superior.

Se viene implementando un nuevo enfoque pedagégico en los diferentes
niveles educativos con una mayor participacion del magisterio.

Existe politicas de formacion de lideres en el sector educacién.
Cuenta con la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” de Ica, el mismo

que se ha consolidado como Centro de Educacion Superior de
frascendencia, a nivel regional y nacional.

2.1.2. DEBILIDADES:
<+ Bajo rendimiento Estudiantil en los Diferentes Niveles.

Se debe bésicamente al nivel nutricional que poseen los nifios y
adolescentes, asociados con el contexto de pobreza en que viven,
considerando que gran parte de la poblacién estudiantil se encuentran en
sectores pobres y en de extrema pobreza el cual es probabie que su
nutricién sea deficiente y por cons:gwente obtengan bajos resultados de
aprendizaje; asi mismo la gran de Instituciones Educativas de los
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Programas de Atencion No Escolarizada de Educacion Inicial, no estan
siendo atendidas en su mayoria con alimentos escolares por el PRONAA.

Por otro lado, persiste en [os hogares el maltrato infantil, siendo comun los
castigos fisicos contra los nifios y nifas, por parte de los Padres de Familia,
generando traumas que van a influenciar negativamente en la formacion y
desarrollo de su personalidad. Es también comun, encontrar nifios y nifas
que provienen de hogares donde no se da la unidad familiar, hogares
donde no se encuentra la figura patema, ¢ donde los padres no ayudan a
sus esposas en el desarrollo de sus hijos, siendo exclusividad de |la madre
y de los hermanos menores.

Asi también el bajo rendimiento escolar es el reflejo de la situacién Socio
Econdmica que atraviesan los agentes educativos y por la situacidn
econdmica que se encuentra el Pais.

% Presupuesto a la Educacion.

El gasto en la educacién en la Regién de Ica ha ido en aumento en los
Ultimos afos, pero aun asi es insuficiente debido al crecimiento poblacional
gue no permite asegurar el logro de los aprendizajes, especiaimente en ias
zonas con extrema pobreza que se encuentran con desventajas
econdmicas y sociales.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la falta de
Personal de Servicic (guardiania) para las Instituciones Educativas
recientemente construidas y equipadas por el Gobierno Central, hecho que
esta permitiendo la pérdida y robo de los bienes existentes.

El desarrolio de la Formacién Docente, en los Institutos Tecnolégicos,
solicitan ampliar las especialidades en una o dos secciones, accién que no
se puede autorizar por no contar con disponibilidad presupuestaria
imposibilitando crear nuevas carreras técnicas y como consecuencia de lo
expuesto los Institutos de Educacion Superior Tecnoldégicos brindan
Carreras Profesionales que no responden a los requerimientos de la
demanda laboral.

Falta de recursos econémicos para atender las necesidades de
combustible de las unidades méviles, para realizar las acciones de
supervisién, monitoreo y control educativo, especialmente en las
Instituciones Educativas que se encuentran dispersas del ambito de la
Direcciébn Regional de lca; asi mismo la falta de material educativo para
atender a las Instituciones Educativas de la Educacién Basica y Técnico
Productiva.

< Bajorendimiento escolar.

En el afio 2004 el Ministerio de Educacién realizd la evaluacion nacional del
rendimiento escolar aplicada a los alumnos de 6°, como resultado de la
evaluacién del rendimiento suficlente en el nivel primaria en Comunicacién
Integral fue de 14.2% y l.ogico Matematica 10.3%; en el nivel secundaria se
aplico la evaluaciéon a los alumnos del 5° en el area de Comunicacion de
6.4% y Matematica de 0.8%, lo que indica que estamos por debajo de los
promedios estdndares a nivel nacional, dados estos resultados poco
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mejoramiento de la educacién primaria y secundaria otorgando materiales
educativos, reforma curricular, capacitaciéon docente y rehabilitacion de
infraestructura escolar.

No se ha erradicado el analfabetismo al 100%.

El problema de anaifabetismo se plantea hoy en dia como el resultado de
dos situaciones de inequidad. Por un lado, la marginacion de vastos
sectores de la poblacién a un derecho reconocido universalmente: el
derecho de todas las personas a la educacion y por otro lado, su exclusién
a ejercer plenamente su derecho a la ciudadania y a una vida digna y
plena.

Pese a los esfuerzos gubernamentales e institucionales por revertir el
problema del analfabetismo, las tasas de analfabetismo para el afio 2 005
alcanzé un 59% en la Region de Ica, segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica.

Clima Institucional.

Carencia de liderazgo de algunos Directores por limitada formacion
Pedagégica y de Gestidn, que conlleva a una inestabilidad organizacional,
generando situaciones de conflictos y divisionismo al interior de las
Instituciones Educativas.

Asi mismo existen en nuesiras localidades algunas Autoridades que no
apoyan el desarrolio educativo en sus jurisdicciones, negdndose vy
resistiéndose a participar activamente para el mejoramiento cultural y social
de sus pobladores.

Infraestructura, equipamiento y materiales educativos.

En la actualidad existe un alto indice de Instituciones Educativas de los
diferentes niveles de la Educacion Bésica y Educacion Basica Alternativa
que cuentan con mobiliario escolar en mal estado y en algunos casos
insuficientes, asi mismo existen locales escolares en mal estado a
consecuencia del terremoto del 15 de agosto del 2007 asi también por falta
de mantenimiento. Son muy pocas las Instituciones Educativas que
cuentan con al menos un ambiente destinado a biblioteca y laboratorio y las
que tienen no estan debidamente equipadas. Por otro lado muy pocas
Instituciones Educativas han recibido 1a implementacién y el apoyo de la
Direccidbn General de Tecnologias Educativas Ex Programa Huascaran
mediante la entrega de computadoras, de servicio de red, de cableados
eléctricos, de capacitacién a docentes.

Existe un elevado porcentaje de Instituciones Educativas que no cuentan
con documentos legales, para su inscripcion en los Registros Publicos y en
el Margesl de Bienes del Ministerio de Educacién, por no contar con una
partida especifica para gasto de regularizacién de los documentos de
propiedad de los bienes inmuebles de las Instituciones Educativas,
limitando que muchas de éstas sean favorecidas con nuevas
construcciones o refacciones provenientes por el Gobierno Regional y ofras
Instituciones.
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Falta de mobiliarios, materiales de escritorio e impresion y otros, para una
correcta aplicacion del Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Rural (PMCER) y al Nuevo Diseftfo Cumcular Nacional, el cual
pone en riesgo ia adecuada aplicacion de la Estructura Curicular.

Carencia de Infraestructura, Maquinarias, Equipos y Materiales necesarios
para la implementacion y funcionamiento adecuado de los Talleres y
Médulos Productivos, existentes en las Instituciones Educativas de
Educacion Secundaria y Educacion Técriico Productiva, hecho que vierie
generanido el abandono, deterioro, pérdida e improductividad de las
maguinarias y equipos existentes en los Talleres y Modulos Productivos;
asi mismo la capacitacion tetrica de los Alumnos y Participantes.

% Escasa participacion de los padres de familia en el quehacer educativo.

En la actualidad la participacion de los padres de familia en el quehacer
educativo de sus hijos y su escasa participacion en ia gestion educativa, es
preocupante el cual no es solc enviar a sus hijos a la institucién Educativa,
si no también ver el medio en que se desenvuelven, conocer a profundidad
a sus hijos, apoyarlos en el cumplimiento de sus tareas elevandoles el nivel
de autoestima, firmeza y seguridad, no puede ver calidad educativa, si los
padres de familia tienen limitada participacion en las acciones educativas y
en la vigilancia de la calidad del servicio, por eso es fundamentat la funcién
de la familia como agente primario en la formacién de valores y prever
corisecuencias indeseables que anulen el bienestar y la felicidad de las
personas.

Una de ias posibles causas podria ser {a pobreza en la mayoria de los
Padres de Familias de los Educandos, por la reducida oferta laboral
existente en el medio y la falta de industrializacion de las actividades de los
diferentes Sectores Productivos, que esta generando presencia de altos
indices de desnutricién en los alumnos.

En tal sentido como consecuencia de la escasa participacion de los padres
familias en el proceso educativo de sus hijos y en las actividades
programadas en ilas Instituciories Educativas, ocasionado por el
desconocimiento de la importancia de la educacion para el desarrollo de
sus hijos, responsabilidad laboral y de sobrevivencia esta originando el bajo
rendimiento y desercién escolar.

< Desencuentro entre la educacion secundaria y educacién superior.

Debido a que, uno de los prircipales factores de desencuentro entre la
Universidad y la Educacion Basica es |a ausencia de acceso a las TICs, es

* decir que los estudiantes no estan acostumbrados al uso de la informatica
para realizar sus labores, para presentar sus trabajos, ni mucho menos
para investigar y sacar una conclusion del material encontrado en Intemet.
En su mayoria los estudiantes copian los trabajos publicados en la red para
presentarlos al docente, no analiza la informacidbn encontrada, mucho
menos la sintetiza y redacta un informe de ello, solo copia la informacion
encontrada.

oF DESAZ>
€. GA,:;O/‘O('

% Existe limitada cobertura de atencion en las Instituciones Educativas que
se encuentran en el Proyecto “HUASCARAN?”, por los insuficientes bienes y
materiales con que cuentan (Madulos de Cémputo, Mobiliarios y Material
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Tecnolégico: Lego Data y Robolab), 1o cual esta produciendo malestar y
perjuicio en los alumnos que no tienen la posibilidad de acceder a los
beneficios del Proyecto.

Deficiente formacion profesional en las Universidades e Institutos
Superiores Pedagdgicos, por estar desfasados, no acorde al enfoque de la
propuesta pedagodgica del Diseno Curricular Nacional (DCN) en proceso de
articulacion.

Desercidn escolar.

Una de las posibles causas que podria infiuir en la desercion, repitencia y
retiro de los nifios y adolescentes, es la participacién temprana en e}
mercado laboral lo que les dificulta desarrollar su educacién en mejores
condiciones que coadyuve al buen aprendizaje.

En lo que respecta a los Centros Educativos QOcupacionales ia tasa de
desercion y retiro se aprecia con mayor incidencia en las zonas ruraies
como consecuencia de la falta de empleo y por consiguiente en extrema
pobreza.

Existe un gran camino por recorrer para consolidar dichos objetivos y lograr
que todos los alumnos no solo accedan sino que concluyan sus estudios
dominando los aprendizajes correspondientes.

insuficiencia de material bibliografico, mobiliario escolar generalmente en
las zonas urbanas marginales y distritos alejados.

Politicas de Universidades e Institutos Tecnolégicos desvinculados de la
necesidad de formar profesionales para el desarrollo de la Regién, no
atendiendo en las especialidades de mayor demanda en el mercado de
trabajo.

Falta de capacidad operativa y los recursos econémicos para la realizacion
de saneamiento fisico legal de los bienes inmuebles de sector.

Inadecuados canales de comunicacién entre las APAFAs y las autoridades
educativas.

Inexistencia de una Politica Educativa Nacional y Regional, coherente a
largo plazo.

2.1.3. OPORTUNIDADES:

Existencia de instituciones Publicas y Privadas que apoyan al sector
educacion.

El proceso de descentralizacién, que permitird una descentralizacion
politica, econémica y administrativa transfiiendo progresivamente
competencias y recursos del gobierno nacional a los gobiermnos regionales y
locales con el fin de eliminar el centralismo y construir un sistema de
autonomia politica, econémica y administrativa.

Existencia de convenios internacionales que aseguran la capacitacién
docente y el desarrollo de determinados programas educativos.
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Direccion de Gestién Institucional

Organizaciones no gubemamentales nacionales e intemacionales que
apoyan en las actividades educativas, las mismas que estan orientadas a
coadyuvar los objetivos propuestos para mejorar la calidad del servicio
educativo, especiaimente en las zonas rurales.

Toma de consciencia de los padres de familia de la necesidad del cambio
para mejorar la educacion.

Mayor participacion de los padres de familia en las labores de
complementacién educativa en el hogar y formacién ética y moral.

Inexistencia de un Disefio Curricular Diversificado Regional.

2.1.4. AMENAZAS:

9,
Lo

Emigracion de de las zonas rurales ala zona rural.

Programas en los medios de comunicacion social con alto contenido de
violencia y degradacion de virtudes y valores.

Ubicacion de la Region en zona de riesgo (Presencia de placas tectonicas
de Nasca).

Vertiginoso avance cientifico y tecnolégico al que no accede gran sector de
la poblacién de la Region.

Normatividad educativa no acorde a la realidad regional.

Inadecuado uso del Internet (paginas prohibidas, ludopatia, capacitacion
engafiosa de menores de edad con fines perversos, entre otros).

2.2. PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES Y/O
UNIDADES ORGANICAS.

2.2.1. DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA:

UNIDAD DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL:

< Existe déficit de atencién de nifios y nifias de 0 a 5§ afos de edad
en 50% a nivel regional.
# Limitada cobertura de atencién en las Instituciones Educativas por

la Direccion General de Tecnologias Educativas Ex Proyecto
"HUASCARAN”, debido a los escasos bienes y materiales con que

cuentan (Moédulos de Coémputo, Mobiliarios y Material Tecnoldgico:
Lego Data y Robolab), lo cual esta produciendo malestar y perjuicio
en los alumnos que no tienen la posibilidad de acceder a los
beneficios del Proyecto.

*+ Escaso presupuesto y unidades mobviles para acciones de
supervision educativa a Instituciones Educativas que se encuentran
dispersas.

<+ Escaso matenal didactico para los Programas de Atencion No
Escolarizados, materialgs- de impresién de fichas y material de
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oficina y para las Instituciones Educativas en las zonas de extrema
pobreza de la Region de lca.

<+ No se cuenta con un presupuesto para el contrato de un profesional
en Psicologia (Psicélogo) para la Organizacién y Funcionamiento
del Programa de Intervencion Temprana PRITE.

UNIDAD DE EDUCACION PRIMARIA:

< Limitada cobertura de atencion en las Instituciones Educativas por
la Direccién General de Tecnologias Educativas Ex Proyecto
"HUASCARAN?®, debido a los escasos bienes y materiales con que
cuentan (Modulos de Cémputo, Mobiliarios y Material Tecnolégico:
Lego Data y Robolab), lo cual esta produciendo malestar y perjuicio
en los alumnos que no tienen la posibilidad de acceder a los
beneficios del Proyecto.

«» Escasos recursos econdmicos para las acciones de supervisiéon y
monitoreo a Directores asi también para el acompanamiento de
aula a los Docentes generaimente a las Instituciones Educativas
que se encuentran en las zonas rurales marginales.

<+ Escaso recursos economicos para la reproduccion de materiales
educativos para la entrega a los participantes en los diferentes
talleres.

% Escaso matenial didactico para las zonas de extrema pobreza de la
Regién de ica.

UNIDAD DE EDUCACION SECUNDARIA:

*,
o

La Direccion Regional no cuenta con un local para realizar las
acciones de capacitacion para los Directores y Docentes del nivel
educativo.

<+ La Direccién Regional solo cuenta con un equipo audiovisual,
proyector multimedia y equipo de sonido que dificulta el uso
oportuno para los eventos de capacitacion a docentes de los
diferentes niveles y modalidades, asi también el material de
impresion es insuficiente para el cumplimiento de las actividades.

+ Existe desinterés de algunos Directores y Equipo Directivo para
participar en las actividades educativas de cardacter Técnico
Pedagébgico.

% Insuficiente materiales bibliograficos para docentes y alumnos de
las Instituciones Educativas de Nivel Secundaria en los que se
viene aplicando el Disefioc Curricular Nacionai, lo cual esta
originando limitaciones en el desarrollo de capacidades en el
aprendizaje de los alumnos.

+ Escasa movilidad para las acciones de monitoreo y supervision

técnico pedagogica.

UNIDAD DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

“» Algunos Directores y Docentes tienen dificultad para elaborar sus
Urnidades de Aprendizaje y los Documentos de Gestion (Proyecto
Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento
Interno) por el proceso de conversion a Centros de Educacion
Basica Alternativa,
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< Escasa movilidad para realizar el Monitoreo y la Supervisién a los
Circulos de Alfabetizacion y Centros de Aprendizaje de la
Continuidad Educativa (CACE).

Deserciéon de los Participantes en los Ciclos de Educacion Inicial,
Intermedio y Avanzado por motivo de trabajo y cambio de domicilio.

*
Lo

CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA

< Inadecuada Infraestructura, maquinaria, equipo y material técnico
pedagégico y de trabajo para el funcionamiento de falleres y
modulos formativos.

»  Precaria situacion econémica de los estudiantes.

% Limitado apoyo de las empresas en lo referente a las practicas Pre
Profesionales de los estudiantes.

4 La mayoria de los Directores que laboran en los Centros de
Educaciéri Técnico Productiva no tienen Tituio de Profesor de
Educacién Técnica.

% Los egresados de la Educaciéon Tecnica Productiva tiene dificultad
para su insercién laboral en las empresas de produccién.

*

(d

PROBLEMAS EDUCACION SUPERIOR:

L}
L

Existe el desencuentro entre la Universidad, Institutos Superiores
Tecnologicos y Pedagogicos con la Educacion Basica asi también
con la ausencia de acceso a las TICs, es decir que los estudiantes
de la Educacién Basica no estan acostumbrados al uso de la
informatica para realizar sus labores, para presentar sus trabajos,
ni mucho menos para investigar y sacar una coriclusiéon del material
encontrado en Intemnet. En su mayoria los estudiantes copian los
trabajos publicados en la red para presentarios ai docente, no
analiza la informaciébn encontrada, mucho menos la sintetiza vy
redacta un informe de ello, solo copia la informacién encontrada.
<+ Escaso recursos econdmicos para realizar las acciones de
acreditacién de camreras profesionales a Institutos Superiores
Tecnolbgicos y la revalidacién de carreras profesionales a institutos
Superiores Pedagdgicos de las diferentes Instituciones de la
Region de Ica.
<+ Algunos Instituciones se vienen adecuando con la Ley del Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacién de la Calidad
Educativa, a través del d6rgano operador. Consejo Nacional de -
Evaluacion, Acreditacién, Certificacion de la Educacién Superior -
CONEACES.
El Plan de Adecuacion no se cumple de acuerdo por lo dispuesto
por la R. M. N°® 023-2010-ED por que Ias normas legailes que debe
expedir el Ministerio de Educacién no lo hace oportunamente.
+ La aplicacién del sistema modular en los Institucion Educativa
Superior Tecnolégico se realiza en forma parcial, por que el
personal docente no se adecua a los cambios modemnos, asi como
tecnolégicos (TICs).

>,
..0

2.2.2. DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL:

UNIDAD DE PRESUPUESTO:
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< En cuanto a la Actividad Gestidn Administrativa, se ha presentado

problema en el rubro de bienes y servicios, por la escasez de

recursos para el pago de los servicios basicos (agua, luz, teléfono,
etc.), el equipamiento, combustible, material didactico.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la falta

de Personal de Servicio (guardiania) para las Instituciones

Educativas recientemente rehabilitadas y equipadas por el gobierno

central y organismos no gubemamentales, hecho por el cual se

producen pérdidas y robos de los bienes.

% Escaso presupuesto para atender las plazas validadas por el

Circulo de la Mejora de la Calidad de Gasto del Ministerio de

Educacion dentro del marco del Programa Estratégico “Logro de

Aprendizaje al Finalizar el [1l Ciclo de la EBR”

Para el Desarrollo de la Educacidon Técnica, al igual que en los

Institutos Tecnoldgicos, solicitan ampliar las especialidades en una

o dos secciones, acciéon que no se puede autorizar por no contar

con disponibilidad presupuestaria.

% Para el Desarrollo de la Educacién Especial, por su propia
caracteristica de especial, necesita una atencién no solamente con
docentes de aula, sino también con otros profesionales como
psicologos, asistentes sociales, entre otros, este requerimiento no
se atiende por falta de presupuesto e implementacion del Servicio
de Asescoramiento y Atfencidn a las necesidades Educativas
Especiales - SAANEE.

% El techo presupuestal asignado no permite atender a los servidores
del sector en el pago de las bonificaciones 20, 25 y 30 afios de
servicios y el pago por subsidios por luto y gastos de sepelic que
tienen Resolucion Administrativay sentencia judicial.

.,
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UNIDAD RACIONALIZACION:

.
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*

Proyecto de actualizacion de documentos de gestién en el proceso

de reestructuracion de los organos intermedios del Ministerio de

Educacion.

4+ Quedan todavia algunos docentes por reubicarse a otra Institucion
Educativa, que fueron declarados excedentes, generaimente por
resistencia del docente de laborar en otro nivel 0 modalidad de a
cuerdo a su titulo pedagégico.

< En los expedientes de peticion de autorizacion de funcionamiento,

ampliacion de servicio, reconocimiento del Promotor, Director y de

traslado de local escolar los usuarios presentan la documentacion

incompleta y muchas veces los proyectos no contienen la

informacién basica que justifique su peticion.

UNIDAD DE PLANIFICACION:

% Retrazo de emisién de lineamientos de politica de parte de las
instancias superiores.

< Desinterés de algunos Directores de las Instituciones Educativas
por llevar a cabo Proyectos de Innovacién en Gestién Institucional,

s+ Las limitaciones de recursos financieros no permiten realizar
acciones de supervision y monitoreo a las instituciones educativas
sobre la formulacidon y evaluacidon de los documentos de gestion
institucional: PEI, PAT y RI.
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Incumplimiento y retraso en la remision de los informes de
evaluacion solicitados a los Organos Intermedios de la Direccién
Regional de Educacion e Instituciones Educativas de la provincia
de Ica.

Incumplimiento y retrazo de la Unidades Organicas de la Sede asi
como de la Unidades de Gestibn Educativa Local referente a la
presentacion de la formulacion y evaluacion correspondiente al
Plan Operativo Institucional.

UNIDAD DE ESTADISTICA:

L7
o

Retraso en la remision de la informacion solicitada a los Directores
de las Instituciones Educativas, encontrandose en situacion de
omisos, mofivado por el incumplimiento de sus funciones,
produciendo la demora del proceso de consolidacion y analisis de
la estadistica basica de inicio de ano y de finalizacidon del ano
escolar solicitada.

Inconsistencia en la calidad de la informacion proporcionada por los
Directores y Directivos de las Instituciones Educativas, por la
negligencia en el llenado de las fichas correspondientes, generando
demora en su conversion y entrega final.

2.2.3. OFICINA DE_ADMINISTRACION:

L/
b

»
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{Unidad de Pianes y Proyectos Educativos

Escasos recursos econdmicos para atender los requerimientos de
materiales, pagos de servicio basicos (luz eléctrica, agua vy
teléfono) de la Sede Regional de Educacion y de las Instituciones
Educativas.

Carencia de recursos econdmicos para cubrir los gastos de
movilidad, pasajes y viaticos del personal de los diferentes
sistemas administrativos; que permmitan un mayor acceso a las
instituciones educativas dispersas, a fin de realizar in situ acciones
de supervision, asesoramiento y monitoreo.

Existe un elevado porcentaje de instituciones educativas que no
cuentan con documentos legales, para su inscripcidn en los
Registros Publicos y en el Margesi de Bienes del Ministerio de
Educacién, debido a la falta de interés de algunos directores de
gestionar ante las instancias publicas comrespondientes; limitando

- gue muchas de éstas sean favorecidas con nuevas construcciones

o refacciones provenientes del Ministerio de Educacion u otras
entidades del estado.

Interferencia de la Comisidon de Formalizacion de la Propiedad
Iinformal (COFOPRI) y el Programa Especial de Titulacion de
Tierras (PETT) en el saneamiento fisico legal de los predios que
ocupan actualmente algunas Instituciones Educativas; debido a
que estas entidades hacen prevalecer documentos de terceros y
emiten resoluciones perjudicando a las Instituciones Educativas,
produciéndose |a no-formalizacion de los predios, o cual no
permite hasta la actualidad que muchas Instituciones Educativas
puedan construir y mejorar su infragstructura mediante el apoyo de
INFES, FONCODES, GORE-ICA y otras Instituciones.

No se cuenta con partida especifica para gastos de regularizacién
de los documentos de propiedad de bienes inmuebles asi como
para gastos notariales y registrales de las Instituciones Educativas
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% Las entidades (INFES y FONCODES) que realizan transferencias
de obras a la Direccién Regional de educacion de Ica, presentan la
documentacién de manera desordenada e incompleta y en muchos
de los casos no cumplen con lo establecido a las Normas.

+ Se requiere profesional especializado para la defensa legal de los
Bienes del Sector Educacion, como terrenos invadidos por terceras
personas, saneamiento fisico legal de terrenos; asimismo, no se
cuenta con personal técnico necesario, que permita una atencién
oportuna de las necesidades de apoyo técnico sobre la elaboracion
de Proyectos de Inversién pUblica.

% La Superintendencia Nacional de Registros Publicos de Ica no
brinda las facilidades para la inscripcién de los Bienes Inmuebles
del Sector, a pesar de lo dispuesto por la Ley N° 26512 y su
Reglamento el D.S. N° 006-98-ED.

+» Limitado recursos econémicos para acciones de verificacion de los
locales escolares (Movilidad).

% Desinterés por parte de los Directores de las Instituciones
Educativas Publicas para el cumplimiento anual de la declaracion
jurada del autovaluo a pesar de ser notificados oportunamente.

+ Desinterés de algunos Directores al momento de la Rendicion de
Gastos del Programa de mantenimiento de Locales de Escolares.

< Limitado numero de servidores para cumplir con la recargada labor
como registrar y activar fichas y legajo del personal de los docentes
de la provincia de Ica.

% Se debe implementar el servicio social de Personal, con la finalidad
de brindar un Optimo servicio de salud, cultura, recreacién vy
deporte.

%+ Expedientes sobre el pago de mensualidades pensiones y pago de
asignacién especial otorgada por D.S.65-03-ED formuladas por
cesantes.

2.24. SECRETARIA GENERAL:

4 Inadecuado ambiente y escaso espacio para las dreas de Actas,
Certificados y Titulos, al igual que Archivo General.

< El Sistema de Tramite Documentario Integrado no muestra la
rapidez y oportunidad necesaria y directa al Publico Usuario por no
contar con una computadora adecuada.

< Desinterés de algunas Oficinas para el manejo del Sistema
Documentario integral.

< Falta de un SOFTWARE en Equipos de Mesa e Partes adecuado a
los Procedimientos de mayor atencién en la Sede.

< El Area de Tramite Documentario aun muestra deficiencias por
cuanto algunas Oficinas no se adecuan al Sistema; y otras no estan
interconectadas.

» Dotar de andamios y material para preservar los documentos.

+ No cuenta con extintores como medida de prevencién para el
archivo. )

% Mayor apoyo al Area de Comunicacién, que permita formalizar el
ambiente para el procesamiento de la produccién y grabacion de
programas radiales, (LEA), Audio-Visuales y Pagina VWeb.

< No se cuenta con personal para el apoyo de Mensagjeria:

Notificaciones (Ley N° 27444), Informacion y Comunicacién

Institucional en forma oportuna,

Unidad de Planes vy Proyectos Educativos
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Direccion de Gestion Institucional

+» Escasa relaciones humanas , Culturales y de reflexion entre el
personal de la Sede, propiciando de esta manera la integracion

2.2.5. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA:

»*

&
'

Retardo en atencién de expedientes administrativos y mandatos

judiciales por algunas Areas y Oficinas que generan Quejas

administrativas y denuncias penales por asbuso de autoridad

innecesarios si se cumplen con los plazos y soluciones pertinentes.

% Incoherencia en la peticion por parte de los usuarios, debido a la
falta de conocimiento de la normatividad y respectivos derechos, lo
que genera confusion en su atencion.

% Los recursos impugnativos remitidos a la Direccibn de Asesoria
Juridica por los Organos Desconcentrados Inferiores no brindan
informacion real para la absolucion inmediata de los reclamos o
recursos a que hay lugar.

<+ Falta de capacitacion e implementacién al publico usuario sobre los

alcances de la Ley N° 27444 — Ley de Procedimiento Administrativo

General y normativo del Sector.

2.3. PROBLEMAS GENERALES

*
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*
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nidad de Planes y Proyectos Eduycativos

Bajo rendimiento estudiantil en Légico matematica y comunicacion integral al
finalizar el Il Ciclo dei nivel Inicial y al concluir el 1l ciclo del nivel Primaria.
Escasos recursos econdmicos para realizar acciones supervision, monitoreo
y acompariamiento de aula en las Instituciones Educativas especialmente en
la zonas rurales o de extrema pobreza.

Escaso presupuesto para atender las plazas validadas por el Circulo de la
Mejora de la Calidad de Gasto del Ministerio de Educacion dentro del marco
del Programa Estratégico “Logro de Aprendizaje al Finalizar el Il Ciclo de Ia
EBR".

Para el Desarrollo de la Educacién Especial, por su propia caracteristica de
especial, necesita una atencidn no solamente con docentes de aula, sino
también con otros profesionales como psicélogos, asistentes sociales, entre
otros, este requerimiento no se atiende por falta de presupuesto e
implementacion del Servicio de Asesoramiento y Atencion a las necesidades
Educativas Especiales - SAANEE.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la falta de
Personal de Servicio {guardiania) para las Instituciones Educativas
recientemente rehabilitadas y equipadas por el gobierno central vy
organismos no gubernamentales, hecho por el cual se producen pérdidas y
robos de los bienes.

El techo presupuestal asignado no permite atender a los servidores del
sector en el pago de las bonificaciones 20, 25 y 30 afos de servicios y el
pago por subsidios por luto y gastos de sepelio que tienen Resolucién
Administrativay sentencia judicial.

Incidencia de los niveles de pobreza en la mayoria de los Padres de
Familias, a consecuencia del reducido mercado laboral existente en el medio
y la falta de industrializacion de las actividades de los diferentes Sectores
Productivos, que esta generando presencia de altos indices de desnutricion
en los alumnos.

Para el Desarrollo de la Educacién Técnica, al igual que en los Institutos
Tecnolbgicos, solicitan ampliar las especialidades en una 0 dos secciones,
accion que no se puede autorizar por no contar con disponibilidad

presupuestaria.
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< Escasa participacion de los padres familias en el proceso educativo de sus
hijos y en las actividades programadas en las Instituciones Educativas,
ocasionado por el desconocimiento de |a importancia de la educacion para el
desarrollo de sus hijos, responsabilidad laboral y de sobrevivencia que esta
onginando el bajo rendimiento y desercion escolar.

<» No se cuenta con partida especifica para gastos de regularizacion de los
documentos de propiedad de bienes inmuebles asi como para gastos
notariales y registrales de las Instituciones Educativas ubicadas en zonas de
extrema pobreza.

< Existe un elevado porcentaje de instituciones educativas que no cuentan
con documentos legales, para su inscripcion en los Registros Pablicos y en
el Margesi de Bienes del Ministerio de Educacion, debido a la falta de interés
de algunos directores de gestionar ante las instancias publicas
correspondientes; limitando que muchas de éstas sean favorecidas con
nuevas construcciones o refacciones provenientes del Ministerio de
Educacién u otras entidades del estado.

il. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2011 :

Los objetivos Generales y Especificos propuestos que se presentan a
continuacion fueron presentados en la etapa de formulacion del
Presupuesto para el afio 2011 y presentados ante el Ministerio de
Economia y finanzas.

3.1 EDUCACION INICIAL.
3.1.1  Objetivo General:

Brindar una atencion integral y mejorar el aprendizaje en
Comprension Lectora y Ldgico Matemético de los nifios y
nifias al finalizar el }{ Ciclo.

3.1.2 Objetivos Especificos:

% Brindar la atencion integral (Educacion, Salud, Nutricién)
de calidad en forma oportuna a nifios y nifias del nivel en
coordinacién con otros actores sociales como: Gobierno
Regional, Gobiemo Local y la Sociedad Civil.

+» Desarrollar talleres de capacitacion a Directores,
Docentes, Profesoras Coordinadoras y Promotoras
Comunitarias en el-manejo de las metodologias de
ensenanza de aprendizaje y evaluacion.

< Brindar el Asesoramiento Técnico para el mejor
desempeiio de los Directores y Docentes de Aula del
Nivel.

3.2 EDUCACION PRIMARIA.
3.2.1. Objetivo General:

Mejorar los niveles de Logro de aprendizaje en Comprension
Lectora y Logico Matematico de los alumnos que concluyen
el Il ciclo.

Unidad de Planes v Proyeclios Educaiivos
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3.2.2. Objetivos Especificos:

< Desarrollar talleres de capacitacion a Directores vy
Docentes de Auia en el manejo de ias metodologias de
ensefianza y evaluacion.

% Promover |a participacion de los padres de familia en el
quehacer educativo de sus hijos.

4 Brindar el asesoramiento técnico para el mantenimiento
correctivo de las Instituciones Educativas.

3.3 EDUCACION SECUNDARIA,
3.3.1. Objetivo General:

Ampliar la cobertura y asegurar una educacién de calidad
para los jévenes y adolescentes de la educacién Secundaria
promoviendo el conocimiento de la Tecnologia de
Informacion y Comunicacién, la cultura y el deporte en la
Regibn.

3.3.2. Objetivos Especificos:

% Impliementar acciones de supervision y monitoreo de las
horas efectivas y trabajo pedagdgico desarrollado por los
docentes en aula.

% Capacitar y actualizar al docente referente a las
metodologias de ensefanza y aprendizaje, evaluacion y
uso de materiales educativos.

% Promover la formulacion y aplicacién de proyectos de
innovacion en gestion pedagégica.

< Disefiar un curriculo regional contextualizado y pertinente
que garantice |a calidad educativa, acorde a la Region.

% Potenciar a los actores del Proceso educativo en el uso
de la Tecnologia de Informacién y Comunicacion — TICs

+ Difundir la participacién de los nifios, jévenes y aduitos en
las practicas deportivas y recreativas a nivel local,
regional y nacional.

3.4 EDUCACION BASICA ALTERNATIVA.
3.41 Objetivo General:
Brindar el acceso de atencién a los nifios, jévenes y adultos a

través de la forma de atencidn presencial, semipresencial y a
distancia.

3.4.2 Objetivos Especificos:

s+ Difundir 1a oferta educativa para nifios, jovenes y aduitos,

considerando su desarrollo personal, las oportunidades

laborales y sociales que les ofrece su entomo.

Reducir la tasa de Analfabetismo.

» Atender las necesidades especiales de los nifios
trabajadores que asisten a las Instituciones Educativas
Inclusivas.
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3.5 EDUCACION ESPECIAL
3.5.1 Objetivo General

Ampliar el Acceso de atencion a los nifios y niflas, jovenes y
adultos a través de la programacion escolarizada y asegurar
una educacion de calidad para los alumnos con necesidades
especiales desatendidas.

3.5.2 Objetivo Especifico

< Garantizar la prevencion y la atencién temprana a nifios y
nifias con o en riesgo de discapacidad.

< Brindar un servicio educativo de calidad en las ILEE.
Inclusivas, centros poblados especiales, para Ila
formacion integral de educandos con necesidades
especiales asociadas a discapacidad sensorial, motorica
e intelectual por talento y superdotacion.

< Mejorar la calidad del servicio educativo en la modalidad
a través de acciones de capacitacion al personal Directivo
y Docente.

3.6 EDUCACION TECNICA.

3.6.1 Objetivo General:

Fortalecer el desarrolio de capacidades del Personal
Directivo, Jerarquico y Docente para la adecuada Gestion
Institucional, Pedagégica y Administrativa, orientado a elevar
los estandares de calidad de la formacién profesional de las
Instituciones de Educacion Superior dependientes de la
Direccitn Regional de Educacion de [ca.

3.6.2 Objetivos Especificos:

% Realizar talleres de Fortalecimientoc de Capacidades para
la Gestion Institucional, Pedagégica y Administrativa del
Personal Directivo, Jerarquico, Docente y No Docente de
las Instituciones de Educacién Superior, para obtener la
constancia de Adecuacion Institucional en el marco de la
normatividad legal vigente. -

% Desarroilar eventos de capacitacién y actuaiizacion
dirigidos a los diferentes estamentos de |as institucioOnes
de Educacion Superior referidos a los nuevos disehos
curriculares que se estan aplicando, asi como lo
relacionado a Clima Institucional, con fa finalidad de
fortalecer el trabajo Institucional.

% Realizar acciones de Acompafamiento, Monitoreo vy
Evaluacion de la gestion Pedagégica e Institucional en las
instituciones d Educacion Superior del ambito de la
Direccion regional de Educacion de Ica, en el
cumplimiento de actividades del Plan de Adecuacién
Institucional a la Ley N° 29394,

YREGIONAL D
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< Promover en los Docentes, la investigacion cuantitativa,
cualitativa en las diferentes Instituciones de Educacién
Superior dependientes del ambito jurisdiccional.

3.7 CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA - CETPRO

3.71 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la Infraestructura y Equipamiento de los CETPRO
para la formacion Profesional de los Estudiantes de las
diferentes Familias Profesionales y Opciones Ocupacionales
que se ofertan en la institucién.

3.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

< Promover la participacién activa de las Instituciones
Piblicas y Privadas en el mejoramiento de la
Infraestructura de los Centros de Educacién Técnico
Productiva.

% Gestionar la participacion de las Empresas Privadas a fin

de que apoyen a los Estudiantes de los Centros de

Educacién Técnico Productiva para que realicen sus

practicas Pre- Profesionales en sus Empresas de

Produccion.

Capacitar y actualizar al personal Directivo, Docente que

laboran en los Centros de Educacién Técnico Productiva

en las diferentes Familias Profesionales y Opciones

Ocupacionales en las que vienen laborando.

- +» Asescorar, Orientar y Evaluar el desamcllo de las
actividades educativas programadas para el afio 2011, en
los Centros de Educaciéon Técnico Productiva y asegurar
la calidad de la Formacion Profesional del Estudiante y
Egresado.

*,
L4

3.8 PLANIFICACION, GESTION _ INSTITUCIONAL, GESTION
PEDAGOGICA Y ADMINSITRATIVA.

3.8.1 Objetivo General:

Promover la planificacién estratégica para una buena gestion
Institucional, Gestibn Pedagdégica y Administrativa en la
Sede, UGEL de Chincha, Pisco, Palpa y Nasca y en las
Instituciones Educativas con la finalidad de bridar un mejor
servicio educativo.

3.8.2 Objetivos Especificos:

*» Capacitar a los Directores en  Planear, organizar,
implementar, controlar y evaluar la gestién institucional,
gestion pedagégica y administrativa en la UGEL de
Chincha, Pisco, Palpa y Nasca, Instituciones Educativas
para brindar un mejor servicio educativo.

< Asesorar a los Directores y Docentes de las Instituciones
Educativas en la oracion de los Instrumentos de

Gestién.
0 N
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< Mejorar el Clima Institucional en la Educacion Basica y
Técnico Productiva para brindar un mejor servicio
educativa.

< Construir, rehabilitar, sustituir e implementar los locales
escolares y asesorar los procesos de construccion a fin
de coadyuvar al proceso de aprendizaje de los alumnos.

IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En base a los objetivos especificos identificados en el Formato N° 01 se han
elaborado las actividades operativas que desarrollan las diferentes
Direcciones y/o Unidades Organicas que conforman la Direccion Regional
de Educacién Ica, las cuales se visualizan en el Formato N° 02.

V. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2011

Gobierno Regional de fca

Direccitn Regional de Educacion de lca

RECURSOS ORDINARIOS
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
FUNCION | PROG.| SUB | PROG.EST. | ACTIVIDAD GENERICA MONTO PIA
PROG.
22 EDUCACION 38.753.920
| 006 Gestién 3.967.171
0008 Asesoramiento y Apoyo
1.000267 Gestion 3.967.171
Administrativa
1Pers. y 2.466.958
: Obligaciones
Soclales
2 Pensiones y Ctras 8.473
W Prest. Soc. (Luto)
i 3 Bienes y Servicios 1.401.740
‘ 6 Adquisicién de 90.000
Activos No
i Financieros
: (047 Educaci6n Bésica - 72.726.023
0103 Educacidn Inicial
0003 Logros de Aprendizaje al Finalizar
el Nl Ciclo
1.043724 Niias y niiios con 12.784.743
competencias basicas al
concluir el il Ciclo
1Pers. y 11.209.881
Obligaciones '
Sociales
2 Pensiones y Otras 30.000
7 DESARRG Prest. Soc. {Luto)
& G“R%;% 3 Bienes y Servicios 1.519.862
LE 8 Adquisicién de 25.000
=g Activos No
. E; .
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Gog,

0104 Educacidn Primaria
0003 Logros de Aprendizaje al Finalizar

Bireccion de Gestion Institucional

el ill Ciclo
1.113757 Nifas y nifios con 28.348.184
competencias basicas al
concluir el Il Ciclo
1 Pers. y 27.075.734
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 30.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 1.195.326
& Adquisicién de 47.124
Activos No
Financieros
0105 Educacién Secundaria
1.000195 Desarrollo de 1a 29.415.853
Educacion Secundaria de
Menores
1 Pers. y 28.857.612
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 30.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 528.241
0106 Educacién Basica Altenativa
1.000191 Desarrolio de la 304.136
Educacion Primaria de
Adultos
1 Pers. y 251.692
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras
Prest. Soc. (Luto) )
3 Bienes y Servicios 52.444
1.0001%4 Desarrollo de ia 1.083.968
'Educacién Secundaria de
Adultos
1Pers.y 1.023.036
Obligaciones
Sociales
s 2 Pensiones y Otras
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 60.932
0107 Educacion Basica Especial
1.000186 Desarrollo de la 791.139
Educacién Especial
1 Pers. y 740.219
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 10.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 40.920
| 048 Educacién Superior 9.991.592
0108 Educacion Superior No Universitaria
1.000197 Desarrollo de la 6.317.630
Educacion Taspi
SRE g NAL DE IC;.
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1Pers.y 6.235.510
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 10.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 72120
1.000200 Desarrolio de fa 1.118.402
Formacién de Artistas
1Pers. y 1.082.038
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 10.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 26.364
1.000201 Desarrollo de la 2.555.560
Formacién de Docentes
1Pers. y 24384128
Qbligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 10.000
Prest. Soc. (Luto)
. 3 Bienes y Servicios 61.432
l 049 Educaciéon Técnica Productiva 2.067.134
0112 Formacién Ocupacional
1.000187 Desarrollo de 1a 2.067.134
Educacion Laboral y Técnica
1Pers. y 1.882.744
Obligaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 10.000
Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 74.390
24 PREVISION SOCIAL 42,246,109
| 052 Previsi6n Social 42.246.109
0116 Sistemas de Pensiones
1.000347 Obligaciones 42.246.109
Previsionales
2 Pensiones y Otras 42.172.264
Prestaciones
Sociales
2 Pensiones y Otras 73.845 -
Prest. Soc. (Luto)
TOTAL EJECUTORA 131.000.029
1Pers. y 83.409.552
Obligaciones
Sociales
2 Obligaciones 42.172.264
Previsionales
2 Pensiones y Otras 222.318
Prest. Soc. {Lutc) ‘
3 Bienes y Servicios 5.033.771
7 Otros Gastos de 162.124
Capital
Archivo: PlA
2011.xis
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Gobierno Regionai de ica

Direccién Regional de Educacion de ica

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

FUNCION | PROGRAMA PSR%%_ ACTIVIDAD GENERICA MONTO PIA
22 EDUCACION
| 006 Gestion 227.600

0008 Asesoramiento y Apoyo
1.000267 Gestion

Administrativa 227.600
3 Bienes y Servicios 128.800
7 Otros Gastos de
Capital 98.800

TOTAL EJECUTORA 227.600

3 Bienes y Servicios 128.800
7 Otros Gastos de
Capital 98.800

Archive: PIA 2011 .xis
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VI. ORGANIGRAMA ESTRUCUTRAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ICA

CONSEJO
PARTICIPATIVO
REGIONAL DE
EDUCACION
OFICINA DE
CONTROL
INSTITUCIONAL
OFICINA DE
ASESORIA
JURIDICA
OFICINA DE
ADMINISTRACION,
INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
¥GIo
Qg}‘&mmf:;%
gg §s
&, A\ /| DIRECCION DE DIRECCION DE
e S . GESTION GESTION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

FROF R4LTER
DIRECTYU
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Direccién Regional de Educacién de lca Direccidén de Gestidn Institucional

FORMATO N° 02
ANEXO-D

CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2011

DENOMINACION : DIRECCION

| TRIMESTRE
) T TRIM.
DETALLE (1) MONTO MENSUAL $/. (2) OTSA;L 3le e
ENERO FEBRERO MARZO {3) S
REMUNERACIONES | 6.044.87933| 6073279331 6.944.879.33] 20.863.038,00 =8,
BIENES Y SERVICIOS| 451.057,92| 451057,92] 451.057,92] 1.355.873.76 g2
TOTAL S/. (4) 7.396.837,25| 7.425.237,25| 7.396.837,25| 22.218.911,76| - B2
- %
Il TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM,
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO s/,
REMUNERACIONES | 6.944.870,33| 6.944.87933] 694487933 20.834.638,00
BIENES Y SERVICIOS|  451.957,92]  451.957 02|  451957,02| 1.355.873,76
TOTAL S/. 7.396.837,25| 7.396.837,25| 7.396.837,25| 22.190.511,76
Il TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
DETALLE JULIO AGOSTO | SETIEMBRE sl
REMUNERACIONES | 6.966.179,33| 694487933 6.944.879,33| 20.855.938,00
BIENES Y SERVICIOS|  451.957,92| 451.95792] 451.957,92| 1.355.873,76
TOTAL SI. 7.418.137,25| 7.396.837,25| 7.396.837,25| 22.211.811,76
IV TRIMESTRE
DETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE sl -
REMUNERACIONES | 6.944.879,33| 6.944.87933| 6.966.179,33] 20.855.938,00
BIENES Y SERVICIOS|  451.057,92] 45195702] 451.957,02] 1.365.873,76
TOTAL &I, 7.396.837,25| 7.396.837,25| 7.418.137,25| 22.211.811,76

RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANUAL

MONTO TRIMESTRAL S/.
TOTAL ANUAL
| ] n v
REMUNERACIONES | 20.863.038,00] 20.834.638,00] 20.855.938,00] 20.855.938,00] 83.409.552,00
BIENES Y SERVICIOS| 1.355.873,76; 1.355.873,76] 1.355.873,76 1.355.873,76] . 5.423.495,04
TOTAL S/, 22.218.911,76| 22.190.511,76]| 22.211.811,76| 22.211.811,76| 88.833.047,0
49
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Direccién Regional de Educacién de ica Direccion de Gestion lastitucional

FORMATO N° 02
ANEXO -D
CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2011

DENOMINACION : UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE NASCA

| TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/, {2 .
OET ) {2 TOT;IL(';;!IM
ENERO FEBRERO MARZO :
REMUNERACIONES 1.541.239,00 | 1.558.039,00 |1.541.239,00| 4.640.517,01
BIENES Y SERVICOS 7276456 | 7276458 | 72764,58 | 218.293,74
TOTAL S/. (4) 1.614.003,58 | 1.630.803,58 [1.614.003,58| 4.858.810,75 /
Il TRIMESTRE
DETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
ABRIL MAYO JUNIO S/
REMUNERACIONES 1.541.239,00 | 1.541.239,00 |1.541.239,00| 4.623.717,01
BIENES Y SERVICOS 123.317 .58 123.311;§_§ 123.317,58 369.952,74 |
TOTAL SI. 1.664.566,68 | 1.664.556,56 | 1.664.556,58| 4.993.669,75 ||
- Il TRIMESTRE
. DETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
: Juio AGOSTO SETIEMERE Si.
REMUNERACIONES 1.553.839,00 | 1.541.239,00 | 1.541.239,00] 4.636.317,01
, BIENES Y SERVICOS 113.225,58 113.225,58 | 113.225,59 339.676,75
TOTAL Si. 1.667.064,58 | 1.654.464.,58 | 1.654.464,59| 4.975.993,76 ‘
IV TRIMESTRE
SETALLE MONTO MENSUAL S/, _ TOTAL TRIM.
OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE S/
| REMUNERACIONES 1.541.239,00 | 1.541.238,99 | 1.553.838,99; 4.636.316,99
i BIENES Y SERVICOS 121544,59 121544,59 | 12154559 | 364.634,77 l
TOTAL S/. 1 1.662.783,59 | 1.662.783,58 11.675.384,58] 5.000.951,76
: CETaLLE MONTO TRIMESTRAL S/. TOTAL
r ! ] il _ W ANUAL S/,
j_ REMUNERACIONES 4,640.517,01 | 4.623.717,01 |4.636.317,01| 4.636.316,99 ] 18.536.868,00
BIENES Y SERVICOS 218293,74 369.952,74 | 339.676,75 364.634,77 1.292.558,00 | ,
| TOTAL S/. K@_“ffﬁﬁ 54.858.810,75 | 4.993.669,75 [4.975.993,76| 5.000.951,76 |19.829.426,00 l

Unidad de Planes y Proyectos Educativos
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Rireccién Regional de Educacitn de |ca Direccién de Gestion Institucional

FORMATO N° 02

ANEXO -D
CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS
ANO 2011
DENOMINAGION : UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PALPA
| TRIMESTRE
DETALLE 1) MONTO MENSUAL S/. (2) TOTAL TRIM.
ENERO FEBRERO MARZO 8l. (3)

REMUNERAGIONES 675.693,83 686.893,83 675.693.83| 2.038.281,50
BIENES Y SERVICO$ 23.466,92 23.466,92 23.466,92 70.400,76
TOTALS,.(4) | 699.160,75 710.360.75 699.160,75] 2.108.682.26

| TRIMESTRE

DETALLE

MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
ABRIL MAYO JUNIO S

REMUNERACIONES 675.693,83 675.693.83 675.693,83| 2.027.081,50
BIENES Y SERVICOS 23.466,92 23.466,92 23.466,92 70.400,76

TOTAL 5/, 695.160,75 699.160.75 699.160,75] 2.097.482.26
Il TRIMESTRE

OETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.

JULIO AGOSTO SETIEMBRE Sl. _

REMUNERACIONES 684.093,83 675.693,83 675.693,83] 2.035.481,50
BIENES Y SERVIC 23.466,92 23.466,92 23.466,92 70.400,76

TOTAL S/, | 707.560,75 699.160,75 699.160,75] 2.105.882,26
IVTRIMESTRE

DETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.

QCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE 81,

REMUNERACIONES 675.693,83 675.693,83 684.093,83] 2.035.481,50 !
BIENES Y SERVICOY 23.466,92 23.466,91 23.466.91 70.400,74 *

ToTALS. | 699.160,75]  699.160,74]  707.560,74] 2.105.882,24 )

RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANUAL :
MONTO TRIMESTRAL S/. TOTAL ANUAL

| if 1] v
REMUNERACIONES| 2.038.281,50] 2.027.081,50] 2.035.481,50] 2.035.481,50f 8.136.326,00
BIENES Y SERVICO4 70.400,76 70.400,76 70.400,74 70.400,74 281.603,00

TOTAL S/. TRMOB682,26)| 2.097.482,26] 2.105.882,24] 2.105.882,24| 8.417.929.00

Unidad de Planes y Proyectos Educativos
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Direcciéon Regional de Educacién de Ica

FORMATO N° 02

ANEXO -D

Direccién de Gestién Institucional

CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2011

DENOMINACION : UGEL-PISCO

| TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/, (2) TOTAL TRIM.
DETALLE (1) ENERO FEBRERO | MARZO s/, (3)
REMUNERACIONES| __ 2.256.196,92] 2.273.396,92] 2.256.196,02]  6.785.790.76
BIENES Y SERVICIO 119.665,50]  110.649,50] 113,649 50 343.964,50
TOTAL 5. (4) 2.375.862,42] 2.384.045,42] 2.360.848,42  7.129.755.28),
1l TRIMESTRE
| MONTO MENSUAL &/, TOTAL TRIM,
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO s/,
REMUNERACIONES| __ 2.256.196,92] 2.256.196,92] 2.256.196,02]  6.765.500.76
BIENES Y SERVICIO 125.589,50  105.902,50]  125.589.50 357.081.50
TOTAL SI. 2.381.786,42] 3.362.00942] 2.381.786,42]  7.125.672.26) |
Il TRIMESTRE. |
MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
DETALLE JULIo AGOSTO | SETIEMBRE s/,
REMUNERACIONES| _ 2.269.096,92| 2.256.196,92] 2.256.196,92] 6.751 490,76
BIENES Y SERVICIO 125.589,50]  125.589.50]  125.589.50 376.768,50
TOTAL SI. 2.304.68642] 2.381.786,42] 2.381.786,42] _ 7.168.259,26)
./ TRIMESTRE
DETALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE sl
REMUNERACIONES| _ 2.256.19692| 2.256.196,92] 2.269.096.02 6.761480.76
BIENES Y SERVICIO 130.587,50] _ 130.589,50|  130.589,50] 39176650
TOTAL S/, 2.386.784,42] 2.386.786,42] 2.399.686.42]  7.173.257.26|
RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANUAL
MONTO TRIMESTRAL S/, TOTAL
DETALLE i T m v ANUAL. S/.
REMUNERACIONES| __ 6.785.780,76]6.768.500,76| 6.781.490,76] _ 6.781.490.76] 27.117.363,04
BIENES Y SERVICIO 343.96450]  357.081,50]  376.768.50 391.766,50|  1.469.581 00
TOTAL S/ 7.129.755,26] 7.125.672,26] 7.158.259,26]  7.173.257.26] 28.586.944.04

Unidad de Planes y Provectos Educativos
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Direccion Regional de Educacidn de lca

CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2011,

FORMATO N° 02

ANEXO -D

Direccion de Gestidn Institucional

DENOMINACION : UNIDAD DE GESTION EDUCATIVO LOCAL DE CHINCHA.

| TRIMESTRE
DETALLE (1) MONTO MENSUAL S/. (2) TOTéAIL ;RIM.
ENERO FEBRERO MARZO . (3)
REMUNERACIONES | 1.969.077,02| 1.046.677,02 | 1.946.677,02| 5.862.433,75
BIENES Y SERVICOS | 201.026,25 | 201.026,25 | 201.026,25 | 603.078,75
TOTAL S/. (4) 2.170.104,17| 2.147.704,17 | 2.147.704,17| 6.465.512,50
il TRIMESTRE
‘ MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO 3/,
REMUNERACIONES | 1.946.677,92| 1.046.677,92 |1.963477,92] 5.856.833,75
BIENES Y SERVICOS | 201.026,25 | 201.026.25 | 201.026,25 | 603.078.75
TOTAL S/. 2.147.704,17| 2.147.704,17 | 2.164.504,17] 6.459.912,50
il TRIMESTRE
eTALLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
JuLip AGOSTO |SETIEMBRE s/,
REMUNERACIONES | 1.946.677,92| 1.946.677,92 | 1.946.677,92| 5.840.033,75
BIENES Y SERVICOS | 201.026,25 | 201.026,25 | 201.026,25 | 603.078,75
TOTAL SI. 2.147.704,17| 2.147.704,17 | 2.147.704,17| 6.443.112,50
) TRIMESTRE
eraLLE MONTO MENSUAL S/, TOTAL TRIM.
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE s!.
REMUNERACIONES | 1.946.677,92] 1.946.677,92 | 1.963.477,92| 5.856.833,75
BIENES Y SERVICOS | 201026,25 | 201026,25 | 201026,25 | 603.078,75
TOTAL S/. 2.147.704,17| 2.147.704,17 | 2.164.504,17| 6.459.912,50

RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANUAL

MONTO TRIMESTRAL S/.
TOTAL ANUAL
| L th v
REMUNERACIONES 5.862.433,75| 5.856.833,7515.840.033,75| 5.856.833,75| 23.416.135,0
BIENES Y SERVICIOS 603.078,75] 603.078,75| 603.078,75 603.078,75 2.412.315,0
TOTAL S/. 6.465.512,50| 6.459.912,50/6.443.112,50f 6.459.912,50] 25.828.450,0

Unidad de Planes y Proyectos Educativos
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