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PRESENTACION

-

La Direccidon Regional de la Produccién Ica, ha elaborado el presente
documento denominado “Plan Operativo Institucional 2,011", el mismo que
se conceptlia como instrumento de gestidn marco para el desarrollo de las
actividades propias de nuestra institucion, precisando los procesos
operativos y tareas que deberadn cumplirse en el logro de los objetivos
trazados en el afio 2,011.

El presente documento contiene la asignacion de competencias y funciones
traducidas en actividades y/o tareas a desarrollarse en forma clara y precisa,
definiendo los objetivos y metas que se esperan alcanzar.

E! propésito del Plan Operativo Institucional es el de proporcionar
informacion sistematizada de los érganos y dependencias de la institucion
para el presente afio en cuanto a los trabajos y/o tareas a realizar en forma
integral, coordinada racional, equilibrada y adecuada para la mejor
prestacion de los servicios de la institucion.

l.- GENERALIDADES.-

La Direccion Regional de la Produccion constituye un 6rgano del Gobierno
Regional de Ica encargado de promover y regular el cumplimiento de la politica
del Sector Produccion, asi como las politicas regionales, regulando,
promoviendo y controlando las actividades pesqueras e industriales
manufactureras a fin de velar por su constante y sostenido desarrolio en el
ambito de su jurisdiccion.

Con el proceso de descentralizacion que actuaimente vive nuestro pais, las
regiones como instituciones responsables de su propio destino y desarrollo,
vienen atravesando por una serie de procesos de implementacion y
transferencia de funciones y competencias en beneficio de sus respectivas
Direcciones Sectoriales.

El presente documento precisa las funciones a cumplir por los diversos
organos estructurados de nuestra institucion. '



MISION

REGULAR EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DEL SECTOR
PRODUCCION, APOYANDO Y ORDENANDO EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES PESQUERAS E INDUSTRIALES, ASI COMO
IMPULSAR SU CRECIMIENTO INTEGRAL, RACIONAL, MODERNO Y
SOSTENIDO, PROMOVIENDO SU COMPETITIVIDAD Y EL
INCREMENTO DE SU PRODUCTIVIDAD EN BENEFICIO DE LA
POBLACION A LA CUAL BRINDARA SERVICIOS CON CALIDAD Y
EFICIENCIA.

VISION

AL ANO 2,021 SER LA DIRECCION REGIONAL PROMOTORA DE LA
PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD EN LAS ACTIVIDADES
PESQUERAS E INDUSTRIALES, CONTANDO CON PRESENCIA
INSTITUCIONAL EN LAS PROVINCIAS DE LA REGION ICA.
EJECUTA LA POLITICA DEL SECTOR PRODUCCION MEDIANTE UN
ORDENAMIENTO REGULADO, EFICAZ Y EFICIENTE CON
DESARROLLO SOSTENIBLE EN CANTIDAD, CALIDAD, SANIDAD Y
VALOR AGREGADO DE LA PRODUCCION, PRESERVANDO EL
EQUILIBRIO DEL ECOSISTEMA DE LA REGION ICA.
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Il.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

s&/centra principalmente en las secuelas dejadas por el terremoto del 15 de Agosto del

,007, el cual dejé cuantiosas pérdidas humanas y de infraestructura, asi pues los sub
Sectores de Pesqueria e Industria se vieron seriamente afectados, lo cual origina una
constante y considerable oscilacién en la produccion y la productividad regional.

Es sumamente necesario resaltar la falta de un local institucional, pues el nuestro fue
demolido por recomendacion del INDECI, al declararlo inhabitable, por lo que nuestra
institucion gestiond la elaboracidon de un perfil de proyecto de inversidon publica
denominado “Reconstruccion e Implementacion de la Sede |nstitucional de la Direccién
Regional de fa Produccién en la Ciudad de Pisco”, la cual fue declarada viable en el mes
de noviembre del afio 2,009, siendo tramitada la elaboracion del expediente técnico, el
mismo que fuera encargado a la Ing. Ménica Garcia y su equipo de profesionales, por [o
que estamos a la espera de su conclusion y el inmediato inicio de las obras de
reconstruccion que fueran programas para seis meses hasta entregarlas para su
utilizacion.

Actualmente la Direccién Regional de la Produccidn lca se encuentra funcionando en
forma temporal en ambientes cedidos por la Agencia Agraria de Pisco de la Direccidn
Regional de Agricultura. Donde nos encontramos laborando incdmodamente por la
pequefiez de sus ambientes y trabajar también en un médulo de madera.

Otro de los aspectos es el de no contar con una adecuada normatividad que fomente el
progreso integral del Sector Produccién, considerando las responsabilidades en la
gjecucién de sus acciones, asimismo se requiere desarrollar nuevas pesquerias e
industrias, buscando mejorar e incrementar la produccion y la productividad regional.

En los Ultimos afos la acuicultura ha experimentado un limitado avance en su desarrollo,
por lo que se requiere considerar acciones que signifiquen impulsar las actividades
acuicolas marinas y continentales con la participacion del sector pablico y privado, en ese
sentido se viene desarrollando un proyecto denominado “Apoyo al Desarrollo de
Actividades Acuicolas y de Manejo en la Zona Litoral de Pisco — lca”, siendo favorecidas
la mayoria de concesiones especiales del distrito de Paracas.

La infraestructura pesquera artesanal requiere de mayor atencion, siendo necesario
aprobar un programa de apoyo a los seis (06) desembarcaderos pesqueros artesanales
con que cuenta la Regién ica, con excepcion del DPA de San Andrés (que ya cuenta con
un proyecto de modemizacién) y contemple efectuar trabajos de ampliacion,
mantenimiento y modernizacion de los mismos.

Asl también se considera la limitada ejecucidn de certdAmenes de capacitacion a los
Recursos Humanos y el deficiente control en la preservacion del medio ambiente tanto en
el sub sector pesquero como industrial.

Gravita una accién ilegal en la comercializacion interna y externa de productos
vitivinicolas como es la adulteracion de sus productos.
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Cuenta con un mar con diversidad

Fortalezas y Oportunidades

F1 de especies hidrobioldgicas. o1 Corrientes marinas
Condiciones oceanograficas . . .
F2 |favorables para el desarrolio de la; Q2 gfm;giitg:imgﬁgg iy:xr)'l:cnonal
pesca y la acuicultura. P g
F3 Recursos humanos con 03 instituciones que capacitan a
experiencia. pescadores
F4 Existencia de flota pesquera 04 Satisface una oportunidad de
artesanal e industrial. trabajo
F5 Tiene 4 infraestructuras de 05 Entrega de concesiones de areas
desembarque artesanai. de mar por parte del Estado.
Tiene @ infraestructuras de . .
F& desembarque industrial. 06 | Existencia de FONDEPES.
F7 | Cuenta con Capitania de puerto o7 |Apoyo de la cooperacién
' internacional.
Cuenta con la Direccion Regional Apoyo de las empresas privadas
F8 de Produccion 08 |como parte dgl compromiso social
con la poblacion.
Certificacion de recursos
F9 |Cuenta con 62 OSPAS 09 pesqueros para exportacion.
Cuenta con Instituciones Publicas
F10 ligadas al Sector Pesquero tales 010 Avance tecnolégico de la industria
como IMARPE, Ministerio del pesquera y maricultura
Ambiente, ITP, SERNANP, etc.
Tienes diversos establecimientos
artesanales e industriales de ..
F11 |procesamiento de recursos Oon ﬁegf;?é%nersivaga:orables para la
hidrobioldgicos congelado, P
eviscerado, curado, y enlatado
Condiciones favorables para el
F12 |Cuenta con vias de acceso. 012 |comercio por via terrestre, marino

y aéreo.




Condiciones para innovar
tecnologias en la transformacion
de los recursos hidrobioldgicos y
su comercio exportable.

Infraestructura para

transformacion y exportacion. 013

Aprovechar las condiciones
014 |oceanogréficas y los recursos
existentes marinos y continentales.

Ordenamiento legal que favorece
la Acuicuitura.

De suscribir convenios de
015 |capacitacién y transferencia de
tecnologias.

Existencia de instituciones
académicas de nivel.
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Existencia de bancos naturales de Aprovechamiento de las semillas

F16 . N 016 |en bancos conocidos y la
recursos hidrobiologicos evaluacién de otros.
Buenas condiciones naturales Aprovechamiento de normas
F17 |para el desarrollo de la acuicultura| O17 |legales y financiamiento de
maritima y continental entidades publicas y privadas.

2.2. Identificacién de Mayores Limitaciones del Sector Produccién {Pesca).
Debilidades y Amenazas.

Escasa capacitacion a los
pescadores artesanales.

DA A1 |Marco legal inadecuado.

D2 Débil articuiacion entre ias OSPAS. A2 | Cambio climatico.

Instalacion de las

Faita de liderazgo de los A3 industrias incompatibles

D3

representantes de las OSPAS. con la actividad
pesquera.
Altos costos de
i - , monitoreo por parte de
D4 Corrupcién de funcionarios ' A4 |entidades ligadas al

vinculados a la actividad pesquera. sector pesquero. L.T.P.,

IMARPE.

Depredacion de los recursos
D5 |hidrobioldgicos y contaminacién del{ A5 | Crisis financiera.
mar y medio ambiente.

Demora en los tramites

—

Vias de acceso adecuados a los

-‘ D6 ) A6 |en la Capitaniade
D.P.A. Lagunillas y Laguna Grande. Puertos.
. L. Débil control de
gzlstaoﬁmr::éw%erzigzz para entidades tutelares en las
D7 comp © y A7 |actividades pesqueras

personal capacitado para su

‘ operatividad. extractivas y de

procesamiento.




Escaso apoyo financiero para
desarrollar las actividades de

Condiciones
desfavorables para

acuicuitura de parte de los A8 |[desarrollar las

gobiernos locales, provincial, actividades de

regional y nacional. maricultura en tierra.

. P Baja rentabilidad de la
Debilidad institucional y/u .
3| organizativa en algunas OSPAS. A9 manquitura de concha de

abanico.
Vertimientos de efluentes

Corta duracién de la vigencia de las A10 de!l procesamiento de

concesiones especiales. harina de pescado al
medio marino.

Carencia de Oficina de Proyectos Vertimiento de las aguas

D11 |en la Direccién Regional de la A11 |residuales del
Produccién Pisco. alcantarillado doméstico.

D12 Mal uso de la infraestructura de A12 Pesca con explosivos de
Pesca. recursos hidrobiologicos
Insuficiente implementacién de los . .

Arrojo de residuos
D13 g)ejierg: arcgceierosa:se:rcr]‘t;::o:e(frios A13 |organicos e inorganicos
quip q y al medio acuatico.
transporte).
. i o Acaparaniiento y
D14 Eﬁcf;f;mugfng;fc"’" y relacion| a4 |especulacion de
© ' intermediarios.
Inadecuado manipuleo y Fenémenos océano
D15 |procesamiento de los recursos| A15 |graficos y sus efectos
desde su captura pesquera. negativos.
Contaminacion marina
e . produce rechazo de
D16 :—;escii :gg;as y métodos de pesca A16 |productos
aprop ‘ - hidrobiol égicos, en el
mercado internacional.

D17 Limitada investigacion cientifica y A17 Mayor competitividad de
tecnologica. paises vecinos.

Limitado conocimiento de la Aumento de infracciones

D18 matividad sectorial A18 |alanormatividad
nor ‘ sectorial.

D19 Sobredimensionamiento Y| A19 Sobreexplotacion de los
obsolescencia de la flota pesquera. recursos pesqueros
Limitada difusion a la poblacion Aumento de la
para incentivar el consumo de desnutricion

D20 | productos hidrobiolégicos,| A20 |especialmente en nifios y

principalmente de especies
[abundantes (jurel, anchoveta, etc.)

personas de la tercera
edad.




Para el desarmollo de nuestras actividades institucionales se cuenta con lo siguientes
contenidos:

RECURSOS HUMANOS:

Y
i EN CARGO/ESPECIALIDAD NOMBRA- | CONTRAT. | CONTRAT. | TOTAL
: ' DO PERMANT C.AS.
irectivo Superior 01 o1 00 00 01
@ Ingenieros Pesqueros 07 00 03 10
Licgnciado en Sociologia 01 00 00 01
Economistas 04 00 00 - 04
Contador Plblico Colegiado 01 00 00 01
Licenciado en Administracién 01 00 00 01
Emp.
Bachiller en Abogacia 01 00 00 01
Bachiller en  Ingenieria 01 00 00 01
Pesquera
Técnico Profesional 01 00 00 01
Secretaria 01 01 00 01
Técnico Administrativo 04 01 00 04
Técnico informatico 00 00 01 01
Técnico en Evaluacion Industrial 00 00 02 02
Técnico en Seguridad 00 00 01 01
Operador PAD. o1 00 00 01
Chofer 01 00 01 02
TOTAL 23 02 08 .33

- (01) — Cargo de confianza del Director Regional.
RECURSOS LOGISTICOS:

Una camioneta Toyota - semi operativa.
INFRAESTRUCTURA:

- Un terreno de 400 mt2 aprox. Para la construccion del local institucional, el mismo
que luego de mas de tres afios del sismo a(n no se construye uno nuevo,.

EQUIPAMIENTO:

Treinta {(30) computadoras
Dieciseis (16) impresoras a tinta y laser
Una {01) impresora matricial
Seis {06) Lap Top
. Muebles y Enseres diversos para todas las Areas
? . Cuatro (04) Proyectores Multimedia
' - Tres (03) Ekran c/tripode (pantalla blanca).
- Tres (03) Fotocopiadoras.
Dos (02) Camaras Fotograficas Digitales.
Tres (03) Filmadoras.
Tres (03) GPS.
Un (01) Profundimetro.
Un (01) Scaner.



CCION Y RENDIMIENTO:

\ ;

k os Organos Estructurados se encuentran abocados al cumplimiento de sus
funciones, llegando a desarrollar sus actividades en condiciones poco favorables, al

encontrarse laborando en un local que se encuentra ubicado en una zona rural

(Pachinga) de la provincia de Pisco, el mismo que no posee los requisitos basicos

para su funcionamiento como entidad del Sector Produccion en la Regién lca.

En algunos casos la produccion y el rendimiento del personal sobrepasa las metas

establecidas y otros con menor margen por las desfavorables condiciones de trabajo

{(escaso apoyo en unidades moviles y Iejania con zonas de trabajo pesquero), asi

como las pérdidas ocasionadas por el sismo.

"RECURSOS FINANCIEROS:

. - El presupuesto referido a Recursos Ordinarios es insuficiente.

El presupuesto de recursos Directamente Recaudados se ejecuta de acuerdo a los
ingresos propios que se recauden, siendo éstos insuficientes.

( Se acompafia cuadro presupuestal — 2,011)

PROBLEMAS Y/O NECESIDADES INSTITUCIONALES:

No contar con un local institucional, Esta necesidad se convierte en urgente y
prioritaria, por encontrarnos trabajando en pésimas condiciones en ambientes
cedidos por la Agencia Agraria de Pisco.

- Escaso presupuesto para personal y medios logisticos

- Emision de Normas Legales del PRODUCE, inadecuadas a la realidad regional
Escasas acciones de control pesquero e industrial
Limitado apoyo a la pesca artesanal y ia acuicultura
Limitados certamenes de capacitacion al personal de la institucidon, sub sectores
pesquero € industrial

- _ Deficiente control en la preservacion del medio ambiente
Adulteracidn de productos vitivinicolas (vinos y Piscos) .
Falta de zonificacion de terrenos destinados a la instalacidn de industrias organizadas
(parques industriales).
Falta de inversion publica y privada en ambos sub sectores
Recursos provenientes de multas y otros por infracciones de mayor escala son
centralizados en el PRODUCE, sin participacion de la Direccion Regional de la
Produccion Ica.

lil.- OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL.

OBJETIVOS GENERALES:

Promover el desarrollo humano y la mejora progresiva y sostenida de las condiciones
de vida de la poblacién, asegurando su acceso a la salud integral, priorizando la
atencidn de nifios y mujeres; el acceso a la educacion y servicios basicos.

Fomentar el desarrollo sostenible y la competitividad al interior del departamento de
Ica, en base a la delimitacidn territorial, el ordenamiento y acondicionamiento
territorial, la proteccidn y preservaciéon del medio ambiente, su vocacién y
especializacion productiva y el uso de tecnologia.

'
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1.

1.

2.

~oadyuvar a la participacion ciudadana en todas sus formas de organizacién y
ontrol social; asimismo contribuir al desarrolio de sus capacidades.

@ﬁg Objetivos Estratégicos Generales.-
’

Fomentar el desarrollo sostenible y la competitividad al interior de la regién,
en base a su vocacion, especializacion productiva, modernizacién
tecnoldgica, cientifica y administrativa; teniendo como base la adecuada
delimitacién, ordenamiento y acondicionamiento del territorio.

Promover el desarrollo humano y la mejora progresiva y sostenida de las
condiciones de vida de la poblacion, para la superacidn de la pobreza.

Coadyuvar a la participacion ciudadana en todas sus formas de organizacion
y control social, asimismo contribuir al desarrollo de sus capacidades.

Objetivos Especificos Sectoriales.-

Promover el uso racional de los recursos hidrobioldgicos.

Promover la modernizacién de la infraestructura y de la flota pesquera y
fomento de la maricultura.

Reorientar |la industria de la harina de pescado hacia productos de consumo
humano.

Fortalecer las capacidades de los pescadores artesanales orientados a su
desarrollo humano integral.

Promover y fortalecer el desarrollo de la acuicultura.

Generar condiciones propicias para atraer la inversion orientada al desarrollo
industrial en la Regional Ica.

otorgar proteccion y conservacion al medio ambiente.

Incentivar y propiciar la organizacion y articulacion comercial

Promover la formalizacién de las empresas industriales y comerciales.

11
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IV.- PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:
La Direccién Regional de la produccién lca, cuenta para el afio fiscal 2,011 un
presupuesto total ascendente S/. 1'011,066.00 ( Un millén Once mil Sesentiseis y 00/100

nuevos soles), distribuidos por Fuente de Financiamiento en S/. 97,400.00 para Recursos
Directamente Recaudados — RDR. y S/. 913,666.00 en Recursos Ordinarios - R.O.

DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION ICA

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - 2,011

: PRESUPUESTO ASIGNADO
PROGRAMA
DE RO. R.D.R. TOTAL
ACTIVIDADES
,\Funcibn 11 Pesca -

/ Gestion Adm. 452 312.00 72.400.00 524.712.00
- Personal. 315,312.00 0.00 315,312.00
- Bienes y Servicios. 97.000.00 50,000.00 147,000.00
- Adquisicion Activos No 40,000.00 22,400.00 62,400.00

_Financieros.

_é?uncién 11 Pesca —
Acuicultura. 284.326.00 0.00 284,326.00
%
_ Personal. 266,826.00 0.00 266,826.00
- Bienes y Servicios. 17,500.00 0.00 17,500.00
Sub Total PESCA. 736,638.00 72,400.00 809,038.00
Funcién 14 Industria —
Gestion Administrativa. 170.052.00 25,000.00 195,052.00
- Personal. 133,052.00 0.00 133,052.00
- Bienes y Servicios. 37,000.00 20,000.00 57,000.00
- Adquisicidn Activos No 0.00 5,000.00 5,000.00
Financieros.
Funcidn 14 Industria —
Promocién Industrial. 6,976.00 0.00 6,976.00
- Bienes y Servicios. 6,976.00 0.00 6,976.00
Sub Total Industria 177,028.00 25,000.00 202,028.00
TOTAL 913,666.00 97,400.00 1'011,066.00
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I.- PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS:

FORMATO N° 2:

- Programacion de Actividades Operativas
ANEXO - A:

Presupuesto de remuneraciones para el afio 2011

ANEXO - B:

Cuadro de remuneraciones de los servidores para el afio 2011.

< Bl B ANEXO - C:
& ?«““GR‘EE;\OQ -
Q_—‘ .'.?' 5, \ Lo . . -
F & AN Cuadro de bienes y servicios para el afio 2011
' 3 Y
SRS
' :Eonrm- CHICO 53.}

S\ ADHINISTRATING fa ANEXO -D:
S 7
& 2

Cuadro resumen de remuneraciones y de bienes para el afio 2011.
ANEXO - E:

Cuadro de financiamiento por actividades para el afio 2011.
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FORMATO N° 02

ANEXO -D

CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANO 2011

DENOMINACION : DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION ICA

| TRIMESTRE
DETALLE (4) MONTO MENSUAL Si. {2) TOTAL TRIM. S/.
ENERQ FEBRERO MARZC )
REMUNERACIONES 94.711,00 47.211,00 65.961,00 207.883,00
BIENES Y SERVICIOS 23.903,00 23.903,00 23.803,00 71.709,00
ADQUISICION DE ACTIVOS -
TOTAL S/. (4) 118.614,00 71.114,00 $9.864,00 279.592,00
Il TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/,
DETALLE . Sl
T ABRIL MAYO JUNIO TOTAL TRIM. S/
REMUNERACIONES 47.211,00 47.211,00 64.711,00 179.133,00
BIENES Y SERVICIOS 10.000,00 10.000,00 10.919,00 30.919,00
ADQUISICION DE ACTIVOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00
TOTAL S/. 72.211,00 72.211,00] 410.630,00 255.052,00
i TRIMESTRE
MONTO MENSUAL 5/,
DETALLE . S/
JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL TRIM. S/
REMUNERACIONES 57.940,00 47.211,00 65.961,00 171.112,00
BIENES Y SERVICIOS 17.400,00 17.400,00 17.555,00 52.355,00
ADQUISICION DE ACTIVOS 6.000,00 8.000,00 6.400,00 22.400,00
TOTAL Si. 63.340,00 72.611,00 68.916,00 245.867,00
IV TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/,
LE .8/
DETAL OCTUBRE NCVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIM. S/
REMUNERACIONES 47.211,00 47.211,00 62.640,00 157.062,00
BIENES Y SERVICIOS 25.000,00 25.000,00 23.493,00 73.493,00
ADQUISICION DE ACTIVOS - -
TOTAL S/, 72.214,00 72.211,00 66.133,00 230.555,00
| TRIMESTRE 279592
Il TRIMESTRE 255052
Il TRIMESTRE 245867
IV TRIMESTRE 230555
TOTAL 1011066
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