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Sub-Gerente de Desarrollo Sistemico

. Opinion técnica del proyecto de Plan Operativo 2010 de la Direccion
Regional de Educacion

. - Oficio N° 4494-2009-GORE-ICA-DRE/DGI
- Memorando N° 826-2009-GORE-ICA/GRDS

Me dirijo a Ud. en relacién a los documentos de la referencia, para emitir opinion técnica al
proyecto de Pian Operativo institucional 2010 de la Direccién Regional de Educacion; al
respecto, cumplo con informar lo siguiente:

|. ANTECEDENTES.

1.

Mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 0572-2009-GORE-ICA/PR se aprueba la
Directiva Regional N° 006-2009-GORE-ICA/PR-GRPPAT-SGDS “Lineamientos para la
formulacién, aprobacién y evaluacién de los Planes Operativos Institucionales 2010 en
el Gobierno Regional de Ica.

Con el Oficio de la referencia el Director Regional de Educacion remitié el proyecto de
Pilan Operativo Institucional 2010 de la Direccién Regional de Educacion y de las
UGELs Palpa, Nasca y Pisco, faltando el proyecto POI de la UGEL Chincha, con el
proposito que sea evaluado y revisado por las instancias competentes para su posterior
aprobacion.

Con el Memorando de la referencia el Gerente Regional de Desarrollo Social remite el
proyecto de POl de la Direccion Regional de Educacion y de las UGEL’s mencionadas,
dando la conformidad para su tramite de aprobacion.

Iil. ANALISIS.

a.

De la revisién y analisis realizado al proyecto de POI de la Direccién Regional se
encontraron algunos desajustes en el monto financiero del Anexo D de la UGEL's
Nasca y Pisco, los cuales fueron de conocimiento y corregidas por el responsable de
la citada Direccion Regional; verificando posteriormente que el proyecto de POl se ha
formulado en base a los lineamientos establecidos en la Directiva Regional N° 006-
2009-GORE-ICA/PR-GRPPAT-SGDS.

El resumen de la meta fisica y requerimiento financiero a nivel de cada Organo es el
siguiente: '

DESCRIPCION META FISICA MONTO
FINANCIERO
Direccién Regional de Educacion 232,787 86'300,569
UGEL'S PALPA 11,677 7'901561.06
UGEL'S NASCA 347 18'587,519
UGEL'S PISCO 13,967 26'623,743.99
-TOTAL 258'778.00 139°413,393.05

. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

3.1.

El proyecto de Plan Operativo Institucional 2010 de la Direccion Regional de Educacion,
se encuentra enmarcado y guarda coherencia con el esquema y las disposiciones
establecidas en la Directiva Regional N° 006-2009-GORE-ICA/PR-GRPPAT-SGDS que
aprueba los lineamientos para la formulacién, aprobacién y evaluacién de los Planes
Operativos institucionales 2010 del GORE-ICA; asi mismo, el requerimiento financiero




total de sus actividades, corresponde al PIA aprobado para cada Unidad Ejecutora u
Organo. EI proyecto de POl de la UGEL’S Chincha no ha sido presentado, a pesar de
haber tenido una serie de reuniones con los encargados de elaborar dicho documento.

3.2. Verificando que dicho proyecto de POI de la Direccién Regional de Ica a nivel regional,
cumple con las especificaciones técnicas establecidas y cuenta con la conformidad y
visacién del Gerente Regional de Desarrollo Social de quien dependen, la Suscrita
emite opinién técnica favorable para que dicho proyecto de POI continte su tramite de
aprobacién, de conformidad a lo dispuesto en el numeral 6.1.2. de la citada Directiva
Regional.

3.3. Se remite el proyecto de POI de la Direccion Regional de Educacién, para la evaluacién
de su Despacho y de contar con su conformidad, se continué con el tramite de
aprobacién por la Instancia competente y de llegar el proyecto de POI y estar conforme,
se adjunte ya que como Unidad Ejecutora maneja directamente su Presupuesto.

Es todo cuanto informo a Ud. para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

v

Lic. Adm. REGINK ELSA ZAVALA LOPEZ
Especialista en Racionalizacién IV
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Gerente Regional de Desarrollo Social

Asunto : Proyecto Plan Operativo Institucional 2010 de la Direccién Regional de
Educacion
Ref. : Oficio N° 4494-2009-GORE-ICA-DRE/DGI

Es grato dirigirme a usted, para informarle, que mediante los documentos de la referencia la
Direccién Regional de Educacion ha remitido el proyecto del Plan Operativo Institucional
2010, con el propésito que sea aprobado por el Gobierno Regional de Ica.

ANTECEDENTES:

» Con Resolucion Ejecutiva Regional N° 0572-2009-GORE-ICA/PR del 30 de
octubre del 2009 se aprobé la Directiva Regional N° 0006-2009-GORE-ICA/PR-
GRPPA, Linecamientos par al Formulacién, Aprobacién y Evaluacién de los
Planes Operativos Institucionales 2010 en el Gobierno Regional de Ica.

e Con Oficio N° 952-2009-GIORE-ICA/GRDS de fecha 03 de noviembre se
convoca a una reunidn de trabajo de orientacién para la formulacion POI 2010.

* Con oficto N® 1041-2009-GORE-ICA/GRDS la Gerencia Regional de Desarrollo
Social devuelve el proyecto del POI 2010 a la DREI

e Oficio N° 4494-2009-GORE-ICA-DRE/DGI de fecha 14 de diciembre hace
llegar a la Gerencia Regional de Desarrollo Social el proyecto del POI para su
revision final y aprobacion

ANALISIS

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

De la revision realizada al proyecto de POI 2010-, se encontraron observaciones y en
coordinacion con la la Sub Gerencia de Desarrollo Sistémico Lic. Adm. Jesiis Pefia Martinez
y la suscrita, se comunico verbalmente al responsable de la formulacion Econ. Wilfredo
Hostia de la DREI, como resultado de estas acciones fueron subsanadas y se encuentran
concordante con los Lineamientos para la Formulaciéon, Aprobaciéon y Evaluacion de los
Planes Operativos Institucionales en el Gobierno Regional de Ica. Con fecha 09 de octubre se
culmino con el proceso de revision siendo sus Meta Fisicas y Requerimiento Financiero como
se demuestra en al cuadro siguiente.

GOBIERNOREC - . LDE ICA

Meta Fislca Re;:::::;;ergto -
Direccion Regional de Educacion 232787 86300.569.00
Unidad de Gestion Educativa Local Palpa 11677 7901.561.06
Unidad de Gestion Educativa Local Nasca 347 18587.519.00
Unidad de Gestion Educativa Local Pisco 13982 26567.343.99
TOTAL 258793 120788.061.57




CONCLUSIONES

La Direccién Regional de Educacién no adjunta el proyecto del POI 2010 de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Chincha.

En lo que se refiere a los 11 juegos de copias indicado por la Sub gerencia de Desarrollo
Sistémico serén solicitado una vez que cuente con el visto correspondiente de esta Gerencia.

RECOMENDACIONES

v Que la Direccién Regional de Educacion debera de tomar acciones pertinentes al
incumplimiento de la entrega de informacion requerida a las Ugel's, teniendo
conocimiento que Ia Aprobacién del POI 2010 es a nivel de sede, sectores y drganos
desconcentrados correspondientes.

v El proyecto del POI debera ser remitido a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento par el tramite correspondiente de su aprobacion.

Es todo cuanto informo a Usted, para los fines consiguientes.

Atentamente.,
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“ANO DE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERNA”
“ANO DE LA RECONSTRUCCION Y EL DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION®
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Gerente Regional de Desarrolio Social

Ciudad
ASUNTO :  Plan Operativo Institucional 2010
REFER . OFICIO N° 1041-2009-GORE-ICA/GRDS (Exp. N° 37262)

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para emitir adjunto al presente un ejemplar
impresc y en CD, la formulacion del Plan Operativo Institucional 2010 de a Direccién
Regional de Educacion de lca, el mismo que ha sido evaluado por la Gerencia de -
Desarrollo Social y fa Sub Gerencia de Desarrollo Sistémico.

Asi mismo se hace conocer, con el OFICIO MULTIPLE N° 4297-2009-GORE-ICA-
DRE/DGI, se reitero el Proyecto del Plan Operativo Institucional de las diferentes
Unidades de Gestién Educativa Local y hasta la fecha UGEL Chincha no ha remitido el
Proyecto, lo cual una vez recepcionada se regularizara la informacion correspondiente.

Es propicia la oportunidad para reiterarie mi consideracion.

Atentamente;
LT LANTARON NUNEZ
r Regiopal de Educacioén de Ica
BLN/DREI
VHLUDGI
WAHCH/UPPE
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“af0 BE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERNA"
*ANO DE LA RECONSTRUCCION Y EL DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION™

Ica, 25 NOV. 2009
OFICIO MULTIPLE N° %297 .2009-GORE-ICA-DRE/DGI

ophe

SENOR : DIRECTOR
UGEL Chincha - Pisco - Ica - Palpa - Nasca
Ciudad.

ASUNTO : Reitero proyecto del Plan Operativo Institucional 2010

REFER. : OFICIO MULTIPLE N° 4187-2009-GORE-ICA-DRE/DGI
' MEMORANDO MULT. N° 010-2009-GORE-CA/GRDS (Exp. N° 34536)
Directiva Regional N° 0006-2009-GORE-ICA/PR-GRPPAT-SGDS

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para reiterarle el Proyecto del Plan Operativo
Institucional 2010 de la Institucion a su cargo, el mismo que fue solicitado con el OFICIO
de la referencia.

Asi mismo hago de conmocimiento que en reunién del dia viernes 06 de noviembre del
presente, con los representante de la Gerencia Regional de Desarrollo Social y la Sub
Gerencia de Desarrollo Sistémico de! Gobierno Regional de Ica, donde asistieron el
Administrador, Presupuesto y el Planificador de la Institucion a su cargo, se
comprometieron a entregar e} proyecto del Plan Operativo Institucional 2010 a mas tardar
el viernes 20 del presente. ,
En tal sentido debe de tomar las acciones pertinentes para que puedan cumplir con
presentar el proyecto del Plan Operativo Institucional 2010 en el término de la distancia,
bajo responsabilidad funcional y administrativa, para remitir a la Gerencia Regional de
Desarrollo Social para su revisién y aprobacion por seccion de Consejero del Gobierno
Regional de Ica.

Es propicia la oportunidad para reiterarle mi consideracion.

Atentamenie;

BLN/DRE!Y
VHLL/DGL
WAHCH/UPPE
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PRESENTACION

asireccion Regional de Educacion de Ica, ha elaborado el Proyecto del Plan
erativo institucional 2010 conforme a las orientaciones técnicas contenidas en
la Directiva Regional N° 0006-2009-GORE-ICAIPR-GRPPAT-SGDS, aprobada
con la Resolucién Ejecutiva Regional N° 0752-2008-GORE-ICA/PR donde
aprueba “Lineamientos para la Formulacién aprobacién y evaluacion de los Planes

b

SR

Operativos Institucionales 2010 en el Gobierno Regional de Ica”, la Resolucion
Ministerial N° 0699-2005-ED que aprueba el Instructivo N° 001-2005-ME/SP,
“Orientaciones para los Planes Operativos 2008 de las Direcciones Regionales de
Educacion y Unidad de Gestidn Educativa Local”; la Resolucion Ministerial Ne°
0441-2008-ED, que aprueba la Directiva para el Desarrollo del Afio Escolar en las
Instituciones Educativas de Educacién Basica y Técnico Productiva 2009; Decreto
Supremo N° 009-2005-ED Que aprueba el “Reglamento de la Gestion del Sistema
Educativo® y la Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprueba la
Directiva general para la programacion y Formulacién del presupuesto del Sector
Publico — Enfoques por Resultado.

Bl Plan Operativo Institucional es un Documento de Gestion Institucional que
permite articular, coordinar y evaluar las actividades que fueron presentadas por
los diferentes Organos de Ia Direccién Regional de Educacién, a fin de asegurar la
gestion y la optimizacién en la utilizacién de los recursos econbémicos haciendo
asi posible la mayor eficiencia para el logro de los objetivos y las metas
institucionales propuestas en mejora de Ia calidad y equidad educativa en el corto
plazo.

Asi mismo a través del presente Documento de Gestion ia Direccién Regional de
Educacién orienta a las instancias administrativas de est4 Direccién tanto como la
Gestion Institucional, Gestién Pedagégica y Administrativa, asi como a las
Instituciones Educativas Publicas y Privadas, con la finalidad de lograr ios
siguientes propositos:

* Establecer el cumplimiento de las normas emitidas por este organo intermedio,
para que cada actor se haga responsable de Ia elaboracién de los instrumentos de
Gestion Institucional, ademas determinen responsabilidades al incumplimiento de

las normas establecidas y viabilicen su entrega en forma oportuna.
D TP
o WGy (‘




Direccitn de Gestién Institucional

* Establecer mecanismos y estrategias que permita la racionalizacién efectiva de
los recursos asignadas a la educacion, especialmente en las Instituciones

Educativas Publicas.

Unidad de Planes y Proyectos Educativos 4
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.  GENERALIDADES:

1.1.

VISION:

La Direccién Regional de Educacion de Ica tiene por Vision al affo 2011 la
Excelencia Educativa en la Educacién Basica Regular y Altemativa en las
Instituciones Educativas, articulando coherentemente las funciones de todos
los actores y agentes educativos, con la participacién de los padres de
familia y docentes competentes con vocacion de servicio que coadyuve a
mejorar el aprendizaje de los alumnos y esta estrechamente vinculada con el
arte, deporte, la Ciencia y la Tecnologia alcanzando el nivel optimo del
alumno en innovacién y con mentalidad productiva capaces de generar
autoempleo, todo eflo sustentado en valores de solidaridad, identidad,
respeto a los derechos humanos y al medio ambiente.

MISION:

La Direccién Regional de Educacion de ica por Mision tiene promover y
asegurar la Oferta del Servicio Educativo en las Instituciones Educativas
Publicas y Privadas que brinden formacién integral permanente los
alumnos de {a Educacion Basica Regular y Alternativa, basado en la Ciencia
y Tecnologia, formando ciudadanos con capacidad creativa y productiva,
afianzando la practica de los valores para su desenvolvimiento personal y
social, asi brindarle una orientacion vocacional relacionadas con éareas
ocupacionales y puedan insertarse con facilidad al mercado laboral.

Il.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
DE ICA:

2.1,

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO.

Actualmente, la Nueva Ley (General de Educacién promulgada el 28 de julio
del 2003, Ley N° 28044, el Titulo lil de esta Ley establece que el sistema
educativo peruano se organiza en etapas, niveles, modalidades, ciclos y
programas (Art. 25°). Las etapas son dos: Educacion Basica y Educacion
Superior (Art. 29°). Dentro de la Educacién Basica hay tres modalidades: la
regular, la alternativa y la especial (Art. 32°). Dentro de la Educacion Basica
Regular existen tres niveles: Inicial, dirigida a nifios de 0 a 5 afios de edad;
Primaria, con una duracidon de 6 afos y Secundaria, dura 5 afos (Art. 36°).
La Educacion Bésica Alternativa es la modalidad que responde a las
necesidades de nifios y adolescentes que no se insertaron oportunamente en
la Educacién Basica Regular o que abandonaron el Sistema Educativo y su
edad les impide continuar los estudios regulares; jovenes y adultos que no
tuvieron acceso a la Educacion Regular o no pudieron culminaria y
estudiantes que necesitan compatibilizar el estudio y el trabajo (Art. 37°). La
Alfabetizacion aparece mencionada explicitamente como parte de la
Educacion Bésica Altemativa, con duracion fiexible (Art. 38%). La Educacién
Basica Especial se dirige a personas que tienen un tipo de discapacidad que
dificulte un aprendizaje reguiar; nifios y adolescentes superdotados o con
talentos especificos, con el fin de conseguir su integracion en la vida
comunitaria y su participacion en la sociedad (Art. 39°). La Educacion
Técnico Productiva esta orientada a la adquisicion de competencias
laborales y empresariales a las personas que buscan una insercion o
reinsercion en el mercado laborai (Art. 40°).
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2.1.1. FORTALEZAS IDENTIFICADAS EN EL SECTOR DE EDUCACION:

< Cuenta con un Proyecto Educativo Regional Concertado de Ica (PERCI);
donde mas gque un instrumento de gestion es un acuerdo social entre los
actores sociales regionales y el Estado representados por el Consejo
Participativo Regional de Educacion (COPARE). Este proceso histérico se
inicia con la “Gran Consulta Regional” el 06 de junio del 2007 el mismo que
se concluyo el 02 de julio del 2008 con el XLIX encuentro Educativo
Regionai, en el que se identifican siete ejes estratégicos: Estudiantes,
Docentes, Gestidbn Educativa, Curriculo, Infraestructura Educativa,
Comunidad Educadora y Calidad de Vida. Luego de un amplio didlogo y
concertacion mas de ochocientas setenta instituciones Educativas llegaron
a formular sus aspiraciones, fortalezas, debilidades y propuestas.

% Se cuenta con un Plan Estratégico Sectorial Multianual 2007-2011; que se
constituye en un instrumento orientador de la Gestion de la Direccion
Regional de Educacion de Ica; a fin de poder priorizar ios objetivos
estratégicos y orientar los recursos econémicos y humanos al cumplimiento
de los resuitados institucionales de mediano.

Participacion de los padres de famita, personal docente e Instituciones
Educativas Publicas y Privadas, en la solucion de problemas de
infraestructura Educativa para su mejoramiento y cuidado.

Se cuenta con profesionales en educacion en los diferentes niveles vy
programas educativos los mismos que garantizaran una ensefianza de
calidad a los educandos.

% Existe una politica de! sector educacion que propende la creacion de
Institutos e Instituciones de ensefnanza superior.

< Se viene implementando un nueve enfoque pedagogico en los diferentes
niveles educativos con una mayor participacién del magisterio.

W7
o

Existe politicas de formacion de lideres en el sector educacion.

*
R4

Cuenta con la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” de Ica, el mismo
gue se ha consolidado como Centro de Educacion Superior de
trascendencia, a nivel regional y nacional.

2.1.2. DEBILIDADES IDENTIFICADAS EN EL SECTOR DE EDUCACION:
< Bajo rendimiento Estudiantil en los Diferentes Niveles.

Se debe basicamente al nivel nutricional que poseen los nifios vy
adolescentes, asociados con el contexto de pobreza en que viven,
considerando que gran parte de la poblacion estudiantil se encuentran en
sectores pobres y en de extrema pobreza el cual es probable que su
nutricion sea deficiente y por consiguiente obtengan bajos resultados de
aprendizaje; asi mismo la gran mayoria de Instituciones Educativas de los
Programas de Atencién No Escolarizada de Educacién Inicial, no estan
siendo atendidas en su mayoria con alimentos escolares por el PRONAA.

Por otro lado, persiste en los hogares et maltrato infantil, siendo comin los
castigos fisicos contra los niffos y nifias, por parte de los Padres de Familia,
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desarrollo de su personalidad. Es también comuin, encontrar nifios Yy nifias
que provienen de hogares donde no se da la unidad familiar, hogares
donde no se encuentra la figura patema, o donde los padres no ayudan a
sus esposas en el desarrollo de sus hijos, siendo exclusividad de la madre
y de los hermanos menores.

Asi también el bajo rendimiento escolar es el reflejo de la situacién Socio
Econbémica que atraviesan los agentes educativos y por la situacién
econdmica que se encuentra el Pais.

.,
..0

Presupuesto a la Educacién.

El gasto en la educacién en Ia Regién de Ica ha ido en aumento en los
ultimos afos, pero aun asi es insuficiente debido al crecimiento poblacional
que no permite asegurar el logro de los aprendizajes, especialmente en las
zonas con extrema pobreza que se encuentran con desventajas
economicas y sociales.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la falta de
Personal de Servicio (guardiania) para las Instituciones Educativas
recientemente construidas y equipadas por el Gobiemo Central, hecho que
esta permitiendo la pérdida y robo de los bienes existentes.

El desarrollo de la Formacion Docente, en los Institutos Tecnolégicos,
solicitan ampliar las especialidades en una o dos secciones, accién que no
se puede autorizar por no contar con disponibilidad presupuestaria
imposibilitando crear nuevas carreras técnicas y como consecuencia de lo
expuesto los Institutos de Educacion Superior Tecnolégicos brindan
Carreras Profesionales que no responden a los requerimientos de la
demanda labora!.

Falta de recursos econémicos para atender las necesidades de
combustible de las unidades méviles, para realizar las acciones de
supervisién, monitoreo y control educativo, especialmente en las
instituciones Educativas que se encuentran dispersas del dmbito de la
Direccién Regional de Ica; asi mismo la falta de material educativo para
atender a las Instituciones Educativas de la Educacion Basica y Tecnico
Productiva.

.,
”n

Bajo rendimiento escolar.

En el afio 2004 el Ministerio de Educaci6n realizé la evaiuacion nacional del
rendimiento escolar aplicada a los alumnos de 6°, como resultado de la
evaluacion del rendimiento suficiente en el nivel primaria en Comunicacion
Integrat fue de 14.2% y Légico Matematica 10.3%: en el nivel secundaria se
aplico la evaluacién a los alumnos del 5° en el drea de Comunicacién de
6.4% y Matematica de 0.8%, lo que indica que estamos por debajo de los
promedios estdndares a nivel nacional, dados estos resultados poco
alentadores se puede sefialar que la politica educativa esta orientada al
mejoramiento de la educacién primaria y secundaria otorgando materiales
educativos, reforrma curmricular, capacitacion docente y rehabilitacion de
infraestructura escolar.




Direccién Regional de Educacién de Ica Direccitn de Gestion Institucional

El problema de analfabetismo se plantea hoy en dia como el resultado de
dos situaciones de inequidad. Por un lado, la marginacién de vastos
sectores de la poblacion a un derecho reconocido universaimente: el
derecho de todas las personas a la educacion y por otro lado, su exclusion
a ejercer plenamente su derecho a la ciudadania y a una vida digna y
plena.

Pese a los esfuerzos gubemamentales e institucionales por revertir el
problema del analfabetismo, las tasas de analfabetismo para el afio 2 005
alcanzé un 5.9% en la Region de lca, segun e! Instituto Nacional de

 Estadistica e Informéatica.

Clima Institucional.

Carencia de liderazgo de algunos Directores por limitada formacién
Pedagégica y de Gestion, que conlleva a una inestabilidad organizacional,
generando situaciones de conflictos y divisionismo al interior de las
instituciones Educativas.

Asi mismo existen en nuestras localidades algunas Autoridades que no
apoyan el desamollo educativo en sus jurisdicciones, negandose y
resistiéndose a participar activamente para el mejoramiento cultural y social
de sus pobladores.

Infraestructura, equipamiento y materiales educativos.

En la actualidad existe un alto indice de Instituciones Educativas de los
diferentes niveles de la Educacién Basica y Educacion Basica Altemativa
que cuentan con mobiliario escolar en mal estado y en algunos casos
insuficientes, asi mismo existen locales escolares en mal estado a
consecuencia del terremoto del 15 de agosto del 2007 asi también por falta
de mantenimiento. Son muy pocas las Instituciones Educativas que
cuentan con al menos un ambiente destinado a biblioteca y laboratorio y las
que tienen no estan debidamente equipadas. Por otro lado muy pocas
Instituciones Educativas han recibido la implementacién y el apoyo del
Programa Huascaran mediante la entrega de computadoras, de servicio de
red, de cableados eléctricos, de capacitacion a docentes.

Existe un elevado porcentaje de Instituciones Educativas que no cuentan
con documentos legales, para su inscripcién en los Registros Publicos y en
el Margesi de Bienes del Ministerio de Educacion, por no contar con una
partida especifica para gasto de regularizacion de ios documentos de
propiedad de los bienes inmuebles de las Instituciones Educativas,
limitando que muchas de éstas sean favorecidas con nuevas
construcciones o refacciones provenientes por ei Gobierno Regional y otras
Instituciones.

Falta de mobiliarios, materiales de escritorio e impresion y otros, para una
correcta aplicacion del Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Rural (PMCER) y al Nuevo Disefio Curricular Nacional, el cual
pone en riesgo la adecuada aplicacion de la Estructura Curricular.

Carencia de Infraestructura, Maquinarias, Equipos y Materiales necesarios
para la implementacion y funcionamiento adecuado de los Talleres y
Maodulos  Produgtiyfy;existentes en las | stifuciones Educativas de




Direccién Regional de Educacién de ica Direccion de Gestion Institucional

Educacion Secundaria y Educacién Técnico Productiva, hecho que viene
generando el abandono, deterioro, pérdida e improductividad de las
maquinarias y equipos existentes en los Talleres y Médulos Productivos;
asi mismo la capacitacion terica de los Alumnos y Participantes.

< Escasa participacion de los padres de familia en el quehacer educativo.

En la actualidad la participacion de los padres de familia en el quehacer
educativo de sus hijos y su escasa participacién en la gestion educativa, es
preocupante el cual no es solo enviar a sus hijos a la Instituciéon Educativa,
¢i no también ver el medio en que se desenvuelven, conocer a profundidad
a sus hijos, apoyarios en el cumplimiento de sus tareas elevandoles el nivel
de autoestima, firmeza y seguridad, no puede ver calidad educativa, si los
padres de familia tienen limitada participacion en las acciones educativas y
en la vigilancia de la calidad det servicio, por eso es fundamental la funcion
de la familia como agente primario en la formacion de valores y prever
consecuencias indeseables que anulen el bienestar y la felicidad de las
personas.

Una de las posibles causas podria ser la pobreza en la mayoria de los
Padres de Familias de los Educandos, por la reducida oferta laboral
existente en el medio y la falta de industrializacion de las actividades de los
diferentes Sectores Productivos, que esta generando presencia de altos
indices de desnutricién en los alumnos.

En tal sentido como consecuencia de ia escasa participacion de los padres
familias en el proceso educativo de sus hijos y en las actividades
programadas en las Instituciones Educativas, ocasionado por el
desconocimiento de la importancia de la educacion para el desarmolio de
sus hijos, responsabilidad laboral y de sobrevivencia esta originando el bajo
rendimiento y desercién escolar.

< Desencuentro entre la educacién secundaria y educacion superior.

Debido a que, uno de los principales factores de desencuentro entre la
Universidad y la Educacién Bésica es la ausencia de acceso a las TICs, es
decir que los estudiantes no estan acostumbrados al uso de la informatica
para realizar sus labores, para presentar sus trabajos, ni mucho menos
para investigar y sacar una conclusion del material encontrado en Intemet.
En su mayoria los estudiantes copian los trabajos publicados en la red para
presentarios al docente, no analiza la informacién encontrada, mucho
menos la sintetiza y redacta un informe de ello, solo copia la informacion
encontrada.

& Existe limitada cobertura de atencion en las Instituciones Educativas que
se encuentran en el Proyecto “HUASCARAN", por los insuficientes bienes y
materiales con que cuentan (Médulos de Coémputo, Mobiliarios y Material
Tecnol6gico: Lego Data y Robolab), lo cual esta produciendo malestar y
perjuicio en los alumnos que no tienen la posibilidad de acceder a los
beneficios del Proyecto. :

& Deficiente formacion profesional en las Universidades e institutos
Superiores Pedagogicos, por estar desfasados, no acorde al enfoque de Ia
propuesta pedagogica del Disefio Curricular Nacional (DCN) en proceso de
articulacion. .~ Zroong
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Desercion escolar.

Una de las posibles causas que podria influir en la desercion, repitencia y
retiro de los nifios y adolescentes, es la participacion temprana en el
mercado laborai lo que les dificulta desarrollar su educacion en mejores
condiciones que coadyuve al buen aprendizaje.

En lo que respecta a los Centros Educativos Ocupacionales la tasa de
desercion y retiro se aprecia con mayor incidencia en las zonas rurales
como consecuencia de la falta de empleo y por consiguiente en extrema
pobreza.

Existe un gran camino por recorrer para consolidar dichos objetivos y lograr

que todos los alumnos no solo accedan sino que concluyan sus estudios
dominando los aprendizajes correspondientes.

.soi Insuficiencia de material bibliogréafico, mobiliario escolar generalmente en
/ las zonas urbanas marginales y distritos alejados.

» Politicas de Universidades e Institutos Tecnolégicos desvinculados de la
necesidad de formar profesionales para el desarrollo de la Region, no
atendiendo en las especialidades de mayor demanda en el mercado de
trabajo.

Falta de capacidad operativa y los recursos econdmicos para la realizacion
de saneamiento fisico legal de los bienes inmuebles de sector.

Inadecuados canales de comunicacion entre las APAFAs y las autoridades
educativas.

Falta de coherencia de los criterios curriculares entre los niveles y
modalidades educativas.

Inexistencia de una Politica Educativa Nacional y Regional, coherente a
largo plazo.

Inadecuada evaluacion de los docentes, priorizando los conocimientos
generales.

2.1.3. OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS EN EL SECTOR EDUCACION:

/)
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Existencia de Instituciones Publicas y Privadas que apoyan al sector
educacion.

El proceso de descentralizacion, que permitird una descentralizacion
politica, econémica y administrativa transfiiendo progresivamente
competencias y recursos del gobierno nacional a los gobiemos regionales y
locales con el fin de eliminar el centralismo y construir un sistema de
autonomia politica, economica y administrativa.

Existencia de convenios internacionales que aseguran la capacitacion
docente y el desarollo de determinados programas educativos.

Organizaciones no gubemamentales nacionales e intemacionales que
aefixidades educativas, las mismas que estan orientadas a

10
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coadyuvar los objetivos propuestos para mejorar la calidad del servicio
educativo, especialmente en las zonas rurales.

& Toma de consciencia de los padres de familia de la necesidad del cambio
para mejorar {a educacion.

< Mayor participacion de los padres de familia en las labores de
/ complementacion educativa en el hogar y formacién ética y moral.

’ AMENAZAS IDENTIFICADAS EN EL SECTOR EDUCACION:

Programas en los medios de comunicacion social con alto contenido de
violencia y degradacion de virtudes y valores.

Ubicacion de la Region en zona de riesgo (Presencia de placas tectonicas
de Nasca).

Vertiginoso avance cientifico y tecnolégico al que no accede gran sector de
la poblacion de la Region.

< Normatividad educativa no acorde a la realidad regional.

& Inadecuado uso del Intemet (paginas prohibidas, ludopatia, capacitacion
engafiosa de menores de edad con fines perversos, entre otros).

22 PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES Y/ )
UNIDADES ORGANICAS.

2.21. DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA:
UNIDAD DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL :

& Limitada cobertura de atencion en ias Instituciones Educativas por
el Proyecto “HUASCARAN®, debido a los escasos bienes y
materiales con que cuentan (Médulos de Coémputo, Mobiliarios y
Material Tecnologico: Lego Data y Robolab), lo cual esta
produciendo malestar y perjuicio en los alumnos que no tienen la
posibilidad de acceder a los beneficios del Proyecto.

4 Escaso presupuesto y unidades méviles para acciones de
supervision educativa a Instituciones Educativas que se encuentran
dispersas.

& Escaso material didactico para los Programas de Atencidon No
Escolarizados, materiales de impresion de fichas y material de
oficina.

& No se cuenta con un presupuesto para el contrato de un profesional

en Psicologia (Psicologo) para la Organizacion  y
Funcionamiento det Programa de Intervencién Temprana
PRITE.

UNIDAD DE EDUCACION PRIMARIA:

& Limitada cobertura de atencion en las Instituciones Educativas por
el Proyecto “HUASCARAN", debido a los escasos bienes y
materiales con que cuentan (Mddulos de Coémputo, Mobilianos y

Tecnologico: Lego. Data y Robolab), lo cual esta
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produciendo matestar y perjuicio en jos alumnos que no tienen la
posibilidad de acceder a los beneficios del Proyecto.

Escasos recursos economicos para las acciones de supervision y
monitoreo a Directores asi también para el acompafiamiento de
aula a los Docentes generalmente a las Instituciones Educativas
que se encuentran en las zonas rurales marginales.

Escaso recursos econdmicos para la reproduccion de materiales
educativos para la entrega a los participantes en los diferentes
taileres.

UNIDAD DE EDUCACION SECUNDARIA:

L/
o
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"

La Direccién Regional no cuenta con un local para realizar las
diferentes acciones de capacitacion para los diferentes niveles.

La Direccion Regional cuenta con un equipo audiovisual, proyector
multimedia y equipo de sonido que dificulta el uso oportuno para los
eventos de capacitacion a docentes de los diferentes niveles y
modalidades, asi también material de impresion insuficiente para
los participantes de los diferentes niveles.

Existe desinterés de algunos Directores y Docentes a la
organizacion de las actividades educativas

Insuficiente materiales bibliograficos para docentes y alumnos de
las Instituciones Educativas de Nivel Secundana en los que se
viene aplicando el Disefio Curricular Nacional, lo cual esta
originando limitaciones en el desarrollo de capacidades en el
aprendizaje de los alumnos.

Falta de movilidad para acciones de monitoreo y supervision
técnico pedagogica.

UNIDAD DE_EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA _DE
ADULTOS:

»
o

»
o

Algunos Directores tienen dificultad para elaborar sus Unidades de
Aprendizaje y los Documentos de Gestion (Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anuai de Trabajo y Reglamento Intemo) por el
proceso de la conversion de Centros de Educacion Ocupacional,
Programas Educativos a Centros de Educaciéon Técnico Productiva.
Falta de empadronamiento en un 40% de iletrados por los
responsables de los consejos distritales.

Escasa movilidad para realizar el Monitoreo y la Supervision a los
Circulos de Alfabetizacion.

Desercion de los Participantes en los Niveles de Educacion
Primaria y Secundaria de Adultos y Centros de Educacién Técnico-
Productiva por la falta de medios econdmicos y por la
responsabilidad familiar que muchos de ellos tienen en sus
hogares.

Carencia de Infraestructura, Maquinanas, Equipos y Materiales
necesarios para la implementacion y funcionamiento adecuado de
los Talleres y Médulos Productivos, existentes en las Instituciones
Educativas de Educacién Secundaria y Educacién Técnico
Productiva, acontecimiento que viene generando el abandono,
deterioro, pérdida e improductividad de las magquinarias y equipos
existentes en los Talleres y Modulos Productivos; asi mismo la
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UNIDAD DE EDUCACION SUPERIOR:
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Existe el desencuentro entre la Universidad, Institutos Superiores
Tecnolégicos y Pedagogicos con la Educacion Basica asi tambiéen
con la ausencia de acceso a las TiCs, es decir que los estudiantes
de la Educacién Béasica no estan acostumbrados al uso de la

_informatica para realizar sus labores, para presentar sus trabajos,

ni mucho menos para investigar y sacar una conclusion del material
encontrado en Intermet. En su mayoria los estudiantes copian los
trabajos publicados en la red para presentarios al docente, no
analiza la informacién encontrada, mucho menos la sintetiza y
redacta un informe de ello, solo copia la informacion encontrada.
Escaso recursos econdmicos para realizar las acciones de
acreditacion de carreras profesionales a institutos Superiores
Tecnolégicos y la revalidacién de carreras profesionales a Institutos
Superiores Pedagogicos de las diferentes instituciones de la
Region de ica.

DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL:

UNIDAD DE PRESUPUESTO:

v,
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En cuanto a la Actividad Gestion Administrativa, se ha presentado
problema en el rubro de bienes y servicios, por la escasez de
recursos para el pago de los servicios basicos (agua, luz, teléfono,
etc.), el equipamiento, combustible, material didactico.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la faita
de Personal de Servicio (guardiania) para las Instituciones
Educativas recientemente rehabilitadas y equipadas por el gobiemo
central y organismos no gubemamentales, hecho por el cual se
producen pérdidas y robos de los bienes

Para el Desarrollo de la Formacion Docente, al igual que en los
Institutos Tecnoldgicos, solicitan ampliar las especialidades en una
o dos secciones, accion que no se puede autorizar por no contar
con disponibilidad presupuestaria.

Para el Desarrollo de la Educacion Especial, por su propia
caracteristica de especial, necesita una atencién no solamente con
docentes de aula, sino también con otros profesionales como
psicologos, asistentes sociales, entre otros, este requerimiento no
se atiende por falta de presupuesto.

El techo presupuestal asignado no permite atender a los servidores
de! sector en el pago de las bonificaciones de subsidios por luto y
gastos de sepelio, 20, 25 y 30 afios de servicios con sentencia
judicial consentida y ejecutoriada, con Resoluciones del Gobiemo
Regional de lca.

Asi mismo el techo presupuestal asignado no permite atender el
pago de reintegro y devengados por la sustituciéon del D. S. N° 019-
94-EF por el D. U. N° 037-94 con sentencia judicial.

IDAD RACIONALIZACION:

Proyecto de actualizacion de Manual de Organizaciones Yy
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Racionalizacion del personal administrativos y auxiliares de
laboratorio excedente

Quedan todavia algunos docentes por reubicarse a otra Institucion
Educativa, que fueron declarados excedentes, generalmente por
resistencia del docente de laborar en otro nivel o modalidad de a
cuerdo a su titulo pedagdgico.

En los expedientes de peticion de autorizacion de funcionamiento,
ampliacién de servicio, reconocimiento del Promotor, Director y de
traslado de local escolar los usuarios presentan la documentacion
incompleta y muchas veces los proyectos no contienen la
informacién basica que justifique su peticion.

UNIDAD DE PLANIFICACION:

.
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.
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Retrazo de emisi6n de lineamientos de politica de parte de las
instancias superiores.

Desinterés de algunos Directores de las Instituciones Educativas
por Hlevar a cabo Proyectos de Innovacion en Gestion Institucional.
Las limitaciones de recursos financieros no permiten realizar
acciones de supervisién y monitoreo a las instituciones educativas
sobre la formulacién y evaluacion de los documentos de gestion
institucional: PE!l, PAT y RI

incumplimiento y retraso en la remisién de los informes de
evaluacion solicitados a los Organos Intermedios de la Direccion
Regional de Educacion e instituciones Educativas de la provincia
de lca.

Incumplimiento y retrazo de la Unidades Organicas de la Sede asi
como de la Unidades de Gestion Educativa Local referente a la
presentacién de la formulacion y evaluacion correspondiente al
Plan Operativo Institucional.

Escasos recursos econdmicos para la continuacibn de las
transferencias de Proyectos de innovacién

UNIDAD DE ESTADISTICA:

Desinterés de algunos Directores en la Actualizacion de los
Consejos Educativos Institucionales.

Retraso en la remision de ia informacién solicitada a los Directores
de las Instituciones Educativas, encontrdndose en situacion de
omisos, motivado por el incumplimiento de sus funciones,
produciendo la demora del proceso de consolidacién y analisis de
la estadistica basica de inicio de afio y de finalizacién del afio
escolar solicitada.

Inconsistencia en la calidad de la informacién proporcionada por los
Directores y Directivos de las Instituciones Educativas, por la
negligencia en el lienado de las fichas correspondientes, generando
de esta forma la falta de confiabiidad en la informacion
proporcionada.

OFICINA DE_ADMINISTRACION:

-,
nr

Escasos recursos econémicos para atender los requerimientos de
materiales, pagos de servicio bdsicos (luz electrica, agua y
teléfono) de la Sede Regional de Educacién y de las Instituciones
Educativas - T
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Carencia de recursos econémicos para cubrir los gastos de
movilidad, pasajes y vidticos del personal de los diferentes
sistemnas administrativos; que permitan un mayor acceso a las
instituciones educativas dispersas, a fin de realizar in situ acciones
de supervision, asesoramiento y monitoreo.

Existe un elevado porcentaje de instituciones educativas que no
cuentan con documentos legales, para su inscripcion en los
Registros Publicos y en el Margesi de Bienes del Ministerio de
Educacion, debido a la falta de interés de aigunos directores de
gestionar ante las instancias publicas correspondientes; limitando
que muchas de éstas sean favorecidas con nuevas construcciones
o refacciones provenientes del Ministerio de Educacion u otras
entidades del estado.

Demora del Ministerio de Educacién y Economia y Finanzas para la
aprobacion de los modulos prefabricados para la zona de
emergencia.

Interferencia de la Comisién de Formalizacién de la Propiedad
Informal (COFOPRI) y el Programa Especial de Titulacién de
Tierras (PETT) en el saneamiento fisico legal de los predios que
ocupan actualmente algunas Instituciones Educativas; debido a
que estas entidades hacen prevalecer documentos de terceros y
emiten resoluciones perjudicando a las Instituciones Educativas,
produciéndose la no-formalizacion de los predios, lo cual no
permite hasta la actualidad que muchas Instituciones Educativas
puedan construir y mejorar su infraestructura mediante el apoye de
INFES, FONCODES, GORE-ICA y ofras Instituciones.

No se cuenta con partida especifica para gastos de regularizacion
de los documentos de propiedad de bienes inmuebles asi como
para gastos notariales y registrales de las Instituciones Educativas
ubicadas en zonas de extrema pobreza.

Las entidades (INFES y FONCODES) que realizan transferencias
de obras a la Direccién Regional de educacion de Ica, presentan ia
documentacion de manera desordenada e incompleta y en muchos
de los casos no cumpien con lo establecido a las Normas.

Se requiere profesional especializado para la defensa legal de los
Bienes del Sector Educacion, como terrenos invadidos por terceras
personas, saneamiento fisico legal de terrenos; asimismo, no se
cuenta con personal técnico necesario, que pemita una atencién
oportuna de las necesidades de apoyo técnico sobre la elaboracion
de Proyectos de Inversion pablica.

La Superintendencia Nacional de Registro Publico de lca no brinda
las facilidades para la inscripcion de los Bienes inmuebles del
Sector, a pesar de lo dispuesto por la Ley N° 26512 y su
Reglamento el D.S. N° 006-98-ED.

Limitado recursos econdmicos para acciones de verificacion de los
locales escolares

Limitado numero de servidores para cumplir con la recargada labor
como registrar y activar fichas y legajo del personal de los docentes
de la provincia de ica.

Se debe implementar el servicio social de Personal, con la finalidad
de brindar un optimo servicio de salud, cultura, recreacion y
deporte.

Expedientes sobre el pago de mensualidades pensiones y pago de
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2,24, SECRETARIA GENERAL:

< inadecuado ambiente y escaso espacio para el Archivo General

< Desinterés de algunas Oficinas para el manejo del Sistema Integral
de Tramite Documentario.

< Dotar de andamios y material para preservar documentos.

< Implementar con extintores como medida de prevencion.

% Mayor apoyo al area de comunicacién, que pemita formalizar el
ambiente para el procesamiento de la produccion y grabacién de
informacién para los programas radiales. La Escuela del Aire (LEA).

& El Area de Tramite Documentario aun muestra deficiencias por
cuanto algunas Oficinas ain no se adecuan al Sistema, otras no
estan interconectadas.

% Falta de personal para el apoyo de conserjeria (Distribucion de
informacién y comunicacién institucional) en el momento oportuno.

& Se requiere el mantenimiento a las computadoras e impresoras,
gufe permitan un trabajo mas rapido y eficiente a través de esta

icina.

. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA:

L)
*

Retardo en atencion de expedientes administrativos y mandatos
judiciaies por algunas Oficinas que generan quejas administrativas
y denuncias penales por abuso de autoridad innecesarios.

& Incoherencia en la imprecision de la voluntad por parte de los
usuarios, en la presentacion de las solicitudes, reclamos y recursos
impugnativos remitidos a ia Direccion de Asesoria Juridica, debido
al desconocimiento en la elaboracion y presentacion de estos
documentos, lo que viene generando la demora en su tramitacion
debido a la incomprension de los contenidos.

& Los recursos impugnativos remitidos a la Direccion de Asesoria
Juridica por los Organos Desconcentrados Inferiores no brindan
informacién real para la absolucién inmediata de los reclamos o
recursos.

< Falta de recursos econdmicos para efecto de capacitacion e

implementacién al publico usuario sobre los alcances de la Ley N°

27444 — Ley de Procedimiento Administrativo General.

2.3. PROBLEMAS GENERALES

*,
”

9,
"y

L}
R4

Bajo rendimiento estudiantil en Logico matematica y comunicacion integral al
finalizar el Il Ciclo del nivel Inicial y al concluir el 1ll ciclo del nivel Primaria.
Escasos recursos econémicos para realizar acciones supervision, monitoreo
y acompafiamiento de aula en las Instituciones Educativas especiaimente en
la zonas rurales o de extrema pobreza.

Un problema general en todos los Niveles y Modalidades, es la falta de
Personal de Servicio (guardiania) para las Instituciones Educativas
recientemente rehabilitadas y equipadas por el gobiemo, hecho por el cual
se producen pérdidas y robos de los bienes

El techo presupuestal asignado no permite atender a los servidores del
sector en el pago de las bonificaciones de subsidios por luto y gastos de
sepelio, 20, 25 y 30 afos de servicios con sentencia judicial consentida y
ejecutoriada, con Resoluciones del Gobiemo Regional.

Incidencia de los niveles de pobreza en la mayoria de los Padres de
Familias, a consec! ia del reducido mercado laboral existente en el medio

16




Direccidn Regional de Educacion de lca Direccién de Gesti6n Institucional

y la falta de industrializacion de las actividades de los diferentes Sectores
Productivos, que esta generando presencia de altos indices de desnutricion
en los alumnos.

Escasa participacién de los padres familias en el proceso educativo de sus
hijos y en las actividades programadas en las Instituciones Educativas,
ocasionado por et desconocimiento de la importancia de la educacion para el
desarrollo de sus hijos, responsabilidad laboral y de sobrevivencia que esta
originando el bajo rendimiento y desercion escolar.

" No se cuenta con partida especifica para gastos de regularizacién de los
documentos de propiedad de bienes inmuebles asi como para gastos
notariales y registrales de las Instituciones Educativas ubicadas en zonas de
extrema pobreza.

Existe un elevado porcentaje de instituciones educativas que no cuentan
con documentos legales, para su inscripcion en los Registros Publicos y en
) Margesi de Bienes del Ministerio de Educacion, debido a la falta de interés
de algunos directores de gestionar ante las instancias publicas
correspondientes; limitando que muchas de estas sean favorecidas con
nuevas construcciones o refacciones provenientes del Ministerio de
Educacion u otras entidades del estado.

Instituciones Educativas que fueron afectadas por el teremoto del
15/08/2007, no han sido atendidas para su reconstruccion

L
”yr

R/
o

. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2009

Los objetivos Generales y Especificos propuestos que se presentan a
continuacién fueron presentados en la etapa de formulacion dei
Presupuesto para el afio 2010 y presentados ante el Ministerio de
Economia y finanzas.

3.1 EDUCACION INICIAL.
3.1.1 Objetivo General:

Brindar una atencion integral y mejorar el aprendizaje en
Comprensién Lectora y Logico Matematico de los nifos y
nifias al finalizar el Hl Ciclo

3.1.2 Obijetivos Especificos:

& Brindar la atencién integral (Educacion, Salud, Nutricion)
de calidad en forma oportuna a nifios y nifias menores de
3 afos en coordinacion con otros actores sociales como:
Gobiemo Regional, Gobierno Local, la Sociedad Civil.

& Desarrollar talleres de capacitacion a Directores,
Docentes, Profesoras Coordinadoras y Promotoras
Comunitarias en el manejo de las metodologias de
ensefianza y evaluacion.

& Brindar el asesoramiento técnico para el mantenimiento
correctivo de las Instituciones Educativas.

3.2 EDUCACION PRIMARIA.
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3d.2.2.

3.31.

Mejorar el desempeno suficiente en Comprension Lectora y
Légico Matematico de ios alumnos que concluyen et H ciclo.

Objetivos Especificos:

< Desarroliar talleres de capacitacién a Directores vy
Docentes de Aula en el manejo de las metodologias de
ensefanza y evaluacion.

< Promover la participacion de los padres de familia en el
quehacer educativo de sus hijos.

% Brindar el asesoramiento técnico para el mantenimiento
correctivo de las Instituciones Educativas.

EDUCACION SECUNDARIA.

Objetivo General:

Ampiiar la cobertura y asegurar una educacion de catidad
para los jovenes y adolescentes de la educacion
Secundaria.

Objetivos Especificos:

 Implementar acciones de supervision de horas efectivas
de trabajo pedagégico de los docentes.

% Capacitar y actualizar al! docente referente a las
metodologias de ensefanza y evaluacion.

% Promover la formulacién y aplicacion de proyectos de
innovacion en gestion institucional y gestion pedagégica

3.4 EDUCACION TECNICA.

3.4.1.

3.4.2.

Objetivo General:

Contribuir en el desarmrollo de capacidades para la Gestion
Institucional, Pedagodgica y Administrativa de manera eficaz,
eficiente y efectiva en las Instituciones de Educacion
Superior Tecnolégicos y Pedagégico.

Objetivos Especificos:

< Mejorar las competencias del Personai Directivo,
Jerdrquico y Docentes para una adecuada Gestion
Institucional en los Institutos Superiores Tecnolégicos y
Pedagogicos.

< Implementar las Escuelas de Formacion Artistica con el
equipo y mobiliario adecuado y necesario.

% Promover el procesc de la investigacion cientifica y
tecnologica en los diferentes Institutos Superiores
Tecnolégicos y Pedagoégicos.

3.5 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.
L \l _

3.5.1.

Objetivo General:
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3.8

3.5.2.

Direccién de Gestion Institucional

Promover el conocimiento y la practica de la ciencia y
tecnologia.

Objetivos Especificos.

L7
°w

Promover el desarrolio de las capacidades de la
investigacién tecnolégica para el proceso de la
ensefianza.

& Promover el buen uso de la Tecnologia en las
Instituciones Educativas.

EDUCACION EN AREAS RURALES E INTERCULTURAL.

3.6.1. Objetivo General:
Disefiar y aplicar un curriculo regional contextualizado y
pertinente que garantice la calidad educativa, acorde a la
Regién, a fin de lograr el desarolio sostenible de la
comunidad.
3.6.2. Objetivos Especificos:
< Ampliar la cobertura y asegurar el acceso, permanencia y
conclusion de los alumnos de la Educacion Basica de
calidad en las zonas rurales.
< Implementar programas de capacitacion a docentes, que
comprenda metodologias de trabajo en Instituciones
Educativas Unidocentes y Polidocentes con aulas
multigrado.
CULTURA Y DEPORTE.
3.7.1 Objetivo General:
Difundir la practica deportiva y recreativa de los alumnos
para mejorar el nivel competitivo de los deportistas en las
diferentes competencias
3.7.2 Obijetivos Especificos:

< Difundir la participacion de los nifios, jovenes y adultos en
actividades deportivas y recreativas a nivel local, regional
y nacional.

< Fortalecer las capacidades de profesores, entrenadores y
técnicos deportivos.

< Promover el desarolio del crecimiento del conocimiento
de la comprensién y de las habilidades culturales y
deportivas, a través de la participacién en certamenes,
concurso, eventos y festivales.

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA.
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382

3.9.1

Brindar al acceso de atencién a los nifios, jovenes y adultos a
través de la programacion escolarizada y no escolarizada.

Objetivos Especificos:

< Difundir la oferta educativa para nifios, jovenes y adultos,
considerando su desarrolio personal, las oportunidades
laborales y sociales que les ofrece su entomo.

% Reducir la tasa de Anaifabetismo.

& Atender las necesidades especiales de los niflos
trabajadores que asisten a las Instituciones Educativas
Inclusivas.

3.9 /PLANIFICACION. GESTION _ INSTITUCIONAL ESTION
PEDAGOGICA Y ADMINSITRATIVA. * -

Objetivo General:

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar ila gestién
institucional, gestion pedagégica y administrativa de la Sede
y de las Instituciones Educativas a fin de ofrecer un mejor
servicio educativo.

Objetivos Especificos:

< Capacitar a los Directores y Docentes de las diferentes
Instituciones Educativas Publicas en el proceso de
planificacion.

% Capacitar a los Directores y Docentes en la elaboracion
de los Instrumentos de Gestion.

% Impulsar la planificacién integral como herramienta
indispensable de gestion para una toma de decisiones
adecuada y oportuna en las diferentes Instituciones.

3.10 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

3.7.1.

3.7.2.

Unidad de Planes y Provectos Educativos

Objetivo General:

Construir, rehabilitar, sustituir e implementar la infraestructura
de los locales escolares a fin de coadyuvar al proceso de
aprendizaje de los alumnos.

Objetivos Especificos:

< Asesorar los procesos de construccion, rehabilitacion y
mejoramiento en los locales escolares.

< Supervisar y evaluar la construccion, rehabilitacion y
mejoramiento en los locales escolares.

< Gestionar en las Instituciones publicas correspondientes
para el saneamiento fisico legal de las Instituciones
Educativas
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IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En base a los objetivos especificos identificados en el Formato N° 01 se han
elaborado las actividades operativas que desarrollan las diferentes
Direcciones y/o Unidades Organicas que conforman la Direccion Regional
de Educacion lca, las cuales se visualizan en ef Formato N° 02.

V. PRESUPUESTO 2010

RECURSOS ORDINARIOS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

" ZUNCION | PROG. Pooe | PROGEST.| ACTMIDAD GENERICA MONTO PIA
| 22 EDUCACION / 86.097.969
| 006 Gestion / 4.011.419
psoyamiento y Apoyo S —
l 1.000267 Gestién Administrativa 4.011.419
1 Pers. y Obligaciones Sociales 2.653.517
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 1.190
‘ 3 Bienes y Servicios 1.266.712
8 Adquisicidn de Activos No
Financieros 90.000
[047 Educacion Bésica 70.577.220

0103 Educacion Inicial

0003 Logros de Aprendizaje al Finalizar el lll Ciclo
1.043724 Nifias y nifios con competencias basicas

al concluir et Il Ciclo 11.417.353
1 Pers. y Obligaciones Sociates 10.340.828
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 4.220
3 Bienes y Servicios 049,747
6 Adquisicién de Activos No ‘
Financieros 122.558

0104 Educaciéon Primaria

1.000192 Desarrollo de la Educacién Primaria de

Menores 26.470.126
1 Pers. y Obligaciones Sociales 26.120.680
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 5.322
3 Bienes y Servicios 344.124

0003 Logros de Aprendizaje al Finalizar el lll Ciclo
1.043096 Gestion educativa orientada al logro de
aprendizajes 1.000
3 Bienes y Servicios 1.000
1.043098 Docentes del 1° y 2° eficaces para el logro
aprendizajes en Comunicacion Integral y Légico

matemética 2.623.000
3 Bienes y Servicios 2.623.000
1.061968 Atencién integral de infraestructura
educativa en primaria 1.000
3 Bienes y Servicios 1.000
0105 Educacién Secundaria

1.000195 Desarrollo de la Educaciéon Secundaria de

Menores 27.808.865

1 Pers. y Obligaciones Sociaie/s/_‘ N 27.363.528

kG0,
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2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 5.416
3 Bienes y Servicios 43961
0108 Educacién Basica Alternativa
1.000191 Desarrolio de la Educacién Primaria de
Adultos 294.4638
1 Pers. y Obligaciones Sociales 262.024
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto)
3 Bienes y Servicios 32.444
1.000194 Desarrolio de la Educacién Secundaria de
Adultos 1.233.056
1 Pers. y Obligaciones Sociales 1.202.124
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (L.uto)
3 Bienes y Servicios 30.932
0107 Educacién Basica Especial
1.000186 Desarrolio de la Educacién Especial 728.352
1 Pers. y Obligaciones Sociales 716.792
2 Pensiones y Ofras Prest. Soc. (Luto) 640
( 3 Bienes y Servicios 10.920
|048 Educacién %perior 9.554.640
acion Superior No Universitaria
’ 1.000197 Desarrolio de la Educacion Técnica 6.018.692
1 Pers. y Obligaciones Sociales 5.963.692
2 Pensiones y Otras Prest, Soc. (Luto) 2.880
I 3 Bienes y Servicios 52.120
1.000200 Desarrollo de la Formacion de Artistas 883.100
1 Pers. y Obligaciones Sociales 865.188
2 Pensiones y Otras Prest. Soc, (Luto) 548
‘ 3 Bienes y Servicios 17.384
1.000201 Desarrollo de la Formacién de Docentes 2.652.848
1 Pers. y Obligaciones Sociales 2.612.832
l 2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 1.284
3 Bienes y Servicios 38.732
| 049 Educacién Técnica Productiva 1.954.690
' 0112 Formacién Ocupacional
1.000187 Desarrollo de la Educacién Laboral y
Técnica 1.954.690
J 1 Pers. y Obligaciones Sociales 1.907.328
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 3.500
. 3 Bienes y Servicios 43.862
| 24 PREVISION SOCIAL 40.234.736
| 052 Previsién Social 40.234.736
] 0116 Sistemas de Pensiones
1.000347 Obligaciones Previsionales 40.234.736
2 Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales 40.209.736
l 2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) 25.000
TOTAL EJECUTORA 126.332.705
1 Pers. y Obligaciones Sociales 80.008.533
2 Obligaciones Previsionales 40.209.736
2 Pensiones y Otras Prest. Soc. (Luto) §0.000
’ 3 Bienes y Servicios 5.851.878
7 Otros Gastos de Capital 212.558
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RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

| FUNCION PROGRAMA | S8 ACTIVIDAD GENERICA MONTO PIA
22 EDUCACION
| 006 Gestién 227.600
‘ 0008 Asesoramiento y Apoyo
1.000267 Gestién Administrativa 227.600
| 3 Bienes y Servicios 128.800 -
7 Otros Gastos de Cagpital 98.800
] 026 Educacién Inicial ]
[ 1.00189 Jardines 0
3 Bienes y Servicios
’ 7 Otros Gastos de Capital
- [ 027 Educacion Primaria 0
1.00192 Educacion Primaria de Menores 0
l 3 Bienes y Servicios
7 Otros Gastos de Capital
| 028 Educacién Secundaria 0
I 1.00195 Educacion Secundaria de Menores 0
3 Bienes y Servicios
l 7 Otros Gastos de Capital
1.00187 Educacién Laboral y Técnica 0
3 Bienes y Servicios
‘ 7 Otros Gastos de Capital
| 029 Educacién Superior 0
1.00197 Educacién Técnica 0
‘ 3 Bienes y Servicios
7 Otros Gastos de Capital
1.00200 Formaci6n de Artistas 0
3 Bienes y Servicios
7 Otros Gastos de Capital
1.00201 Formacién de Docentes 0
3 Bienes y Servicios
7 Otros Gastos de Capital
TOTAL EJECUTORA 227.600
3 Bienes y Servicios 128.800
7 Otros Gastos de Capital 98.800
Archivo: PiA
2010.xs

Unidad de Planes v Proyectos Educativos
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VI. ORGANIGRAMA ESTRUCUTRAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ICA

CONSEJO
PARTICIPATIVO
REGIONAL DE
EDUCACION
FICINA DE
CONTROL
STITUCIONAL
OFICINA DE
ASESORIA
JURIDICA
OFICINA DE
ADMINISTRACION,
INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION GESTION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

Rl

-
TS
e
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Direccién Regional de Educacién de Ica Direccitn de Gestién Institucional

FORMATO N° 02
ANEXO -D

CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2010

DENOMINACION : DIRECCION

| TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/. (2) TOTAL TRIM.
DETALLE (1) s/, (3)
ENERC FEBRERO MARZO .
REMUNERACIONES 180.445,25 208.445.25 180.445 25 589.338,75,
BIENES Y SERVICOS 7.017.666.00 6.984.647.79]  7.001.694,79 21.004.008,68
TOTAL S/. (4) 7.198.111,25] 7.193.093,04] 7.182.140,04| 21.573.344,33
li TRIMESTRE
MONTO MENSUAL 8/, TOTAL TRIM.
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO Sl
REMUNERACIONES 180.445,25 180.445,25 180.445,25 541.338,78
BIENES Y SERVICDS 7.054.121,20 6.982.231,79 6.997.453,79 21.033.808,78,
TOTAL S/. 7.234.566,45| 7.162.677,04] 7.177.899,04]| 21.575.14253
Il TRIMESTRE
DETALLE MONTO MENSUAL $1, TOTAL TRIM.
JULIO AGQOSTO SETIEMBRE S/,
MUNERACIONES 20144525 180.445 25 180.44525 562.335,78
A Y SERVICOS 7.033.388.72 6.976.501.79] 7.004.401,79 21.014.792,30
TOTAL S/. 7.235.333,97| 7.156.947,04]| 7.184.847,04] 21 577.128,05
iV TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/ TOTAL TRIM.
DET NOVIEMBRE INCIEMBRE Sl
REMUNERACIONES 180.445,25 201.44525 562.335,76
BIENES Y SERVICOS 6.988.008,79 7.039.118,16 21.012.618,74
TOTAL S/. 7.168.454,04| 7.240.563 41] 21.574.954,49
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