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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual es un documento Institucional, y una
herramienta de gestion a corto plazo, Elaborada con el fin de reflejar en
forma objetiva y Obvia las necesidades de Recursos Humanos,
Infraestructura y Equipamiento del Hospital Regional de Ica para el afio fiscal
2011.

Considerando las Restricciones y Limitaciones en los

presupuestos del Sector Salud, nos vemos en la Urgente necesidad de

plantear presupuestos reales, y que se encuentren en consonancia a
) nuestras necesidades, priorizando los problemas sanitarios y de gestién

institucional.

E! Plan Operativo 2011, es un documento normativo

-/ importante como instrumento de gestion porgue nos permitira establecer

afio 2011.

Este documento de gestion esta dirigido a la blsqueda de la
L satisfaccion en las necesidades de salud, dando asl cumplimiento a nuestra

misiény lograr alcanzar la vision institucional propuesta.
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VISION DEL HOSPITAL REGIONAL DE ICA

“En el afio 2011 el Hospital Regional de ICA estara Organizado
como un Hospital Seguro y Acreditado en el nivel lIlf del MINSA,
considerado el de Mayor Capacidad Resolutiva de la Region. Contando con
un Personal Capacitado y Certificado que realiza funciones de Promocién,
Prevencién, Recuperacion y Rehabilitacién de Enfermedades Transmisibles
y no Transmisibles. Para los que cuenta con Servicios Especializados con
Equipamiento de alta Tecnologfa, cumpliendo con fas Normas de
bioseguridad y proteccion del medio ambiente, orientado a mejorar la
calidad de vida del usuario a través de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, una Administracion Eficiente, cobertura al 100 % del SIS y
aplicando la medicina basada en evidencias, habiendo logrado una

adecuada coordinacion con sus aliados estratégicos”.
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MISION DEL HOSPITAL REGIONAL DE ICA

“Somos un 6rganc desconcentrado del Gobierno Regional de ca que
desarrolla sus actividades dentro del marco de las politicas regionales y
nacionales de salud, garantizando la recuperacién y €l mantenimiento de la
salud de la poblacién de la regién mediante la aplicacién del modelo de
atencién integral de salud y el desarrollo de practicas saludables, teniendo
como eje principal al trabajador de salud y el fortalecimiento continuo de sus
competencias, ademéas propiciamos la concertacion y participacion de todos
los actores sociales involucrados en el campo de la salud y lideramos el
proceso de descentralizacion de la funcién salud y modernizacién del

sistema de salud de Ica’
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

I. PRESENTACION

Dentro de los lineamientos basicos del Plan Estratégico
Nacional se encuentra la “ Disminucion de la pobreza, la desigualdad y la
Exclusién Social “ A partir de ello se plantean los Lineamientos de politica de
Salud 2002 — 2012 , los que sirven como base para desarrollar objetivos
estratégicos, generales y especificos tendientes, entre otras cosas, a
priorizar y consolidar acciones de Atencién Integral con énfasis en la
promocién de la salud y la prevencién de riesgos, mediante la
universalizacion del aseguramiento en salud.

La Regién de lca, fue afectada por un sismo de éran
magnitud, por lo que la gran mayoria de sus establecimientos de salud
fueron afectados, la consecuencia del desastre significé una importantg
reduccion de los servicios de salud en general ; el Hospital Regional de Icg
por su grado de afectacion ( 70 % declarado inhabitable)ﬁ brinda una
atencién solo del 40 % de la que brindaba antes del terremoto, el Hospital
Santa Maria del Socorro cubre solo el 20 %, y el problema se extiende
también a los demas establecimientos incluyendo a los de primer nivel de
atencion.

El Hospital Regional de Ica por lo antes mencionado, viene

prestando servicios de atencion de salud especializados y
‘ sPINO




servicios de emergencia deficientes en cuanto a su capacidad diagnostica
y resolutiva (por limitaciones de infraestructura y de equipamiento), que
deberian tener los establecimientos del segundo nivel de atencion (
Hospitales Nivel II-1, I-2), La atencién de consuitas externas se realizan en
carpas y containeres que fueron implementados en la parte frontal del
Hospital, para la atencién de los pacientes después del sismo y que a la
fecha contintian con servicios Higiénicos colapsados, los consultorios que
existian antes de! sismo y que ain se mantienen en pie ; con algun grado de
afectacion, asi como el Auditérium en donde se han implementado camas y
estan siendo utilizados como ambientes de internamiento, con un aito grado

de hacinamiento, con dificultad para su limpieza; el ambiente de UCI, se ha

‘acondicionado para Sala de Operaciones, de manera tal que ninguno de los

servicios que se prestan actualmente cuenta con los estandares para una

prestacion de salud optima, no existe criterios de bioseguridad, privacidad,

existe hacinamiento los ambientes son pequefios y no cuentan con las

ocurrido en esta regién, con colapso de los servicios basicos , polvo por la
remocién y recojo de escombros, cambios climaticos, pacientes que fueron
afectados fisicamente y psicolégicamente por el mismo; entonces la salud
de sus pobladores se ve afectada , de manera que la morbilidad aumenta y
si no existen establecimientos de salud , en especial Hospitales con mayor

capacidad resolutiva; el acceso de la poblacién en especial la més pobre y




vulnerable a estos servicios de atencién de salud especializados es poco o
limitado, como consecuencia estos usuarios ven postergada su atencion y
muchas de las veces no son atendidos, incrementando las complicaciones y
la morbi — mortalidad de la region., Cabe mencionar que el Hospital Regional
de Ica, dada a su antigiiedad ( 45 afios ), ya presentaba limitaciones antes
del terremoto, de manera que existen documentos solicitando el
mejoramiento de su capacidad resolutiva; asimismo se elaboraron estudios
de preinversion, los mismos que sé aprobaron y ejecutaron por el gobierno
regional (Medicina Fisica y Rehabilitacién, Salud Mental, UCI/UCIN), ya
después del terremoto, los ambientes con imitaciones colapsaron casi en su
totalidad , situacién de conocimiento nacional, razones por las cuales se han
conformadoc comisiones, que en coordinacion con el nivel local, regional y
central, se esta coordinando con el Ministerio de Salud y Forsur la
construccién de un nuevo Hospita! Regional de ICA, de categoria Nivel il /1.

Por otro lado el Ministerio de Salud, en el marco de los Lineamientos de
Politica de Salud promueve la organizacion de la oferta de los servicios en
tomo al Modelo de Atencién Integral de Salud de la persona, familia
comunidad, faciiitando el acceso oportunoy adecuado principalmente de g

poblaciones més vulnerables.

El Ministerio de Salud realiza multiples esfuerzos para que a fravés de sus

establecimientos se pueda ofrecer servicios de salud con equidad, eficacia,

calidad, y oportunidad, mediante el uso adecuado y racional de los recursos,
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dando una Atencién Integral de Salud que permita solucionar las
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necesidades de atencion de los usuarios. En el marco de la Politica de la

Modemizacion, el Ministerio de Salud tiene como uno de sus principale§
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objetivos garantizar el acceso oportuno de la poblacién a los servicios de
salud, con calidad y equidad, siendo una de las lineas de accion el mejorar
la gestion, infraestructura y equipamiento de sus establecimientos de salud,
en funcidén a las necesidades crecientes de la poblacion, especialmente de
aquellos sectores de mayor pobreza. en este contexto la Politica de Salud
busca a través de! desarrollo de los procesos de Reforma del sector,
contribuir a mejorar los indicadores de salud, garantizando el acceso real a
la salud con calidad, eficiencia, eficacia, humanidad, especialmente en las
poblaciones éen extrema pobreza y con mayores riesgos de enfermar y/o

morir.

Il. DESCRIPCION
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1.- UBICACION

El Hospital Regional de lca, se encuentra ubicado al nor. -
ceste del Distrito de ICA, aproximadamente a 1 Km. . De la Plaza de

armas, en Urbanizacién Santa Maria (Instalaciones de! | P D -ica)
2 . DESCRIPCION DEL HOSPITAL

La atencion que ofrece el Hospital Regional de ICA,
es de 24 Horas, brindando atencién continuada en el Servicio de
Emergencia Y Hospitalizacion, el Hospital Regional de ica, dispone en estos
momentos de 164 camas que S& encuentran distribuidos de la siguiente

manera:

CAMAS HOSPITALARIAS: DISTRIBUCION DE CAMAS POR SERVICIOS
ARO:2009
SR N°DECAMAS = HOSPITAL DE
Servicios 209 . CAMPANA
iR B
eoewats® S
souaTRA T o
omea
cRuG
'PEDIATRA 1
'NEONATOLOGIA: UCI A
ﬁNEON’ATOLOGIA:'INFECTADOS' 13
OBSTETRGA 27
‘GINECOLOGIA 18 ;
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6 cunas 6 cunas
TRAUMA SHOCK ' o 2 I
TOTAL OTRAS'(‘;AMAS o ’ 25 l 1|

" FUENTE: UNIDAD DE ESTADISTICAS E INFORMATICA
El Hospital Regional Ica, como Ente Rector y

promotor de salud recuperativa, y de prevencion brinda atencién adecuada a
la poblacién que abarca todo el ambito de influencia de la Direccion Regional
de Salud Ica, Asimismo amplia su cobertura de atencion a pobladores de
otras sedes Departamentales, que por Su accesibilidad y cercania demanda

atencion especializada en nuestra Institucion.

3. Organizacion

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HRI

31.- ESTRUCTURA ORGANICA
Ei Hospital Regional de Ica, para el cumplimiento de sus objetivos

funcionales cuenta con la siguiente estructura organica:
2PING




A ORGANO DE DIRECCION
1 DIRECCION EJECUTIVA

B. ORGANO DE CONTROL
1. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

C. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

1 OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
2. UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SANEAMIENTO AMBIENTAL
3 UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD

D. ORGANOS DE APOYO
1 OFICINA DE ADMINISTRACION

»

»
»
»

UNIDAD DE PERSONAL

UNIDAD DE ECONOMIA

UNIDAD DE LOGISTICA

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO

2 UNIDAD DE ESTADISTICAE INFORMATICA
3 UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIAE INVESTIGACION
4 UNIDAD DE SEGUROS

E. ORGANOS DE LINEA
1 DEPARTAMENTO DE MEDICINA.

»

»
»
»
»

SERVICIO DE MEDICINA INTERNA

SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIZADA
SERVICIO DE SALUD MENTAL

SERVICIO DE ONCOLOGIA

SERVICIO DE MEDICINA FISICAY REHAB! LITACION

2 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA.

»
>

SERVICIO DE CIRUGIA GENERAL
SERVICIO DE CIRUGIA ESPECIALIADA

3. DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA

»
»
»

SERVICIO DE GINECOLOGIA
SERVICIO DE OBSTETRICIA
SERVICIO DE OBSTETRICES

4. DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA
SERVICIO DE PEDIATRIA

>
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» SERVICIO DE NEONATOLOGIA

5. DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA
6. DEPARTAMENTQ DE ENFERMERIA
> SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA
> SERVICIO DE HOSPITALIZACION
» SERVICIO DE EMERGENCIA
7. DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS
» SERVICIO DE EMERGENCIA
> SERVICIO DE CUIDADOS CRITICOS
8. DEPARTAMENTOQ DE ANESTESIOLOGIAY CENTRO QUIRURGICO
» SERVICIO DE CENTRO QUIRURGICO
> SERVICIO DE RECUPERACION
9. DPTO. DE PATOLOGIACLINICAY ANATOMIA PATOLOGICA
» SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA
» SERVICIO DE BANCO DE SANGRE
» SERVICIO DE ANATOMIA PATOLOGICA
10. DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES
11. DEPARTAMENTO DE APOYQ AL TRATAMIENTO
» SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA
» SERVICIO SQOCIAL
» SERVICIO DE PSICOLOGIA
» SERVICIO DE FARMACIA

3.2 DEMOGRAFIA SOCIAL Y ECONOMICA

A'{
s &
(,,j%

El Hospital Regional, por ser un Hospital de Referencia no RSO

cuenta con un area poblacional asignada y atiende a los habitantes de toda
la Regién en sus diferentes especialidades; sin embargo, existen éareas
pobladas sobre las que tiene mayor influencia, estas son los siguientes:

Alto Comatrana, Los Juérez, La Victoria y anexos, San J
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Botijeria Angulo Sur. Arenales, y las areas de mayor poblacién de la
Provincia son los Distritos de: Tinguifia, Parcona y Santiago, todos estos
lugares son zonas donde existe pobreza, se percibe el consumo de drogas,
alcohol y desnutricion.

De estos lugares se reciben la mayoria de pacientes tanto en la consulta

externa como en emergencia.




Mapa del Departam




3.3.- PERFIL CLINICO EPIDEMIOLOGICO

E! Hospital Regional de Salud Ica, para el afio 2010, cuenta con una
poblacién referencial regional de las redes ¥y establecimientos de categoria
II-1 de su jurisdiccion es de 130198 habitantes y su ambito jurisdiccional se
encuentra orientada y ubicada al nor.-oeste del distrito de ICA, contando
con un
25% de la poblacion que habita en Zonas Urbano Marginales con ausencia
de redes de agua y desagie, asi como presencia de zonas de riesgo lo que
favorece la presentacion de enfermedades respiratorias, digestivas y TBC.

MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION
ANO: 2009

CICLO VIDA: NINO

e

DESCRIPCION CIE X N |1|:|_0

Total general | 2149
1 Retardo del crecimiento fetal, no especificado 243
2 Bronconeumonia, no especificada 237
3 jctericia neonatal, no especificada 228
4 Eritema téxico neonatal 152
5 Sepsis bacteriana del recién nacido, no especificada 128
6 Recién nacido excepcionalmente grande 127
7 Hidrocele congénito 52
8 Traumatismo no especificado, durante el nacimiento 52
9 Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccloso 45
10 Fractura de la clavicula debida a traumatismo del nacimiento 45 Py
1 Caput succedaneum debido a traumatismo del naclmiento 4 [ "“nnva""*'@
12 Bronquiolitls aguda, no especificada ETTEEIN 2
13 Cefalohematoma debido a traumatismo del nacimiento 31\ N
14 |Asfixia del nacimiento, no especificada 2T g Y
15 Anquiloglosia 25 i
16 Otras convulsiones y las no especificadas 23
17 Hemangioma, de cualquier sitio 22
18
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19 Hipoxia intrauterina, no especificada 19
20 Trastorno transitorio no especificado del metabolismo de los 19
carbohidratos en el feto y el recién nacido
21 Urticaria, no especificada 17
22 Rinitis crénica 17
23 Hernia inguinal unilateral o no especificada, con gangrena 15
24 Infeccion de vias urinarias, sitio no especificado 12
25 Cadera inestable 12
26 Deshidratacién del recién nacido 12
27 Apendicitis aguda, no especificada 1
28 lctericia neonatal por otras causas especificadas 1"
29 Hernia inguinal unilateral o no especificada, sin obstruccién ni 10
angrena
30 Oftros recién nacidos pretérmino 10
31 Neumonia, no especificada 9
32 Fractura del fémur, parte no especificada -]
33 insuficiencla respiratoria del recién nacido 9
34 Apendicitis aguda con absceso peritoneal 8
35 Traumatismo Intracraneal, no especificado 8
36 Asma, no especificado 8
37 Fiebre, no especificada 8
38 Afeccion respiratoria no especificada del recién nacido 8
39 Traumatismos muiltiples, no especificados 7
40 Trastorno peri natal del sistema digestivo, no especificado 7
M Hernia umbilical sin obstruccion ni gangrena 6
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1. Rinofaringitis Aguda ,Rinitis Aguda

2. Faringoamigdalitis Aguda

3. Ictericia Neonatal

4 Amigdalitis Aguda No Especificada

5 Onfaliis Del RN con o sin Hemorragia

6. Faringitis Aguda, No Especificada

7. Caries de la Dentina

8 Otros Problemas Respiratorios

9. Dermatitis Atopica No Especificada
10. Desnutricion Global Leve P/E
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Primeras causas de morbilidad
CICLO: ADOLESCENTE

Primeras causas de Morbilidad
CICLO: ADULTO

1 Gastritis, No Especificada
2 Caries de la Dentina
3 Lumbago No Especificado
4 Hipertension Esencial (primaria)
5 Trastorno de Ansiedad, No especificada
6 Infeccién de las Vias Urinarias
7 Faringitis Aguda, No Especificada
8 Vaginosis Bacteriana
9 Diabetes Mellitas, No Especificada
10 Vaginitis Aguda

Primeras causas de Morbilidad
CICLO: ADULTO MAYOR

1 Hiperiensién Esencial, (primaria}

2 Disminucion de la Agudeza Auditiva
3 Diabetes Mellitas No insulina DEP
4 Hiperplasia de la Préstata

5 Artrosis, No especificada

6 Neumoconiosis, No Especificada

7 Lumbago No Especificado

8 |nfeccién de Vias Urinaria

9 Gastritis, No Especificada

10 Colecistitis, No Especificada

PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: MEDICINA

DESCRIPCION CIE X

TOTAL GENERAL

Diabetes mellitus no insulinodependiente, sin mencién de complicacion

Infeccion de vias urinarias, sitio no especificado

Neumonia, no especificada A




Primeras causas de morbilidad
CICLO: ADOLESCENTE

Primeras causas de Morbilidad
CICLO: ADULTO

Mactritie AA Eomanificsda
GaDu us, 1 LopTLHLaUa

Caries de la Dentina
Lumbago No Especificado
Hipertension Esencial (primaria)

Turmmmbmrmn A A mnlmnla Al mamamibimndn
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Infeccidn de las Vias Urinarias
Faringitis Aguda, No Especificada
Vaginosis Bacteriana

el abe s BEaliiaa Rlm Mo m e} i alm

LrdpeIes MelEs, NQ Cspecncaad
10 Vaginitis Aguda
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CICLO: ADULTO MAYOR

1 Hipertensién Esencial, (primaria)

2 Disminucién de la Agudeza Auditiva
3 Diabetes Mellitas No insulina DEP
4 Hiperplasia de la Prostata

6 Arirosis, No sspesificada

& Neumoosniosls, Ne Espasificada
7 Lumbage Ne Especificads

8 |nfeccidn de Vias Urinena

9 Gastritis, No Especificada
10 Colecistitis, No Especificada

PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: MEDICINA

DESCRIPCION CIE X , TOTAL
TOTAL GENERAL 1200
Niahatae mallibne nn incn!i‘nndn:nnrlin:ﬁfn s:n mnncif\n Aa r-nmplir-anir'\n 55
Infeccitn de vias urinarias, sitio no especificado 57
Neumonia, no especificada 56
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Esquizofrenia paranoide 33
Tuberculosis de pulmén, sin mencién de confirmacion bacteriolégica o

histolbgica 32
Hemorragia gastrointestinal, no especificada 3
Pleuresia tuberculosa, sin mencién de confirmacion bacteriolégica o

histolégica 27
Otras cirrosis del higado v las no especificadas 26
Otras enfermedades cerebro vasculares especificadas 21

Tumor maligno del estémago, parte no especificada

10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION MEDICINA

PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: SALUD MENTAL

—

DESCRIPCION CIE X

Otras drogas y sustancias biologicas, y las no especificadas

TOTAL GENERAL 67

Esquizofrenia parancice 23

Trastorno afectivo bipolar, episodio depresivo grave presente sin sintomas

sicoticos 6
5




Episodio depresivo, no especificado

Efecto téxico de sustancia no especificada

Trastorno mental orgénico o sintornatico, no especificado

4
2
intoxicacion alimentaria bacteriana, no especificada 2
2
2

Trastornos de adaptacion

Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de

cannabinoides, sindrome de dependencia 2
Anorexia nerviosa

10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION SALUD MENTAL
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PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: CIRUGIA
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DESCRIPCION CIE X TOTAL
TOTAL GENERAL 1593
Anandicitic amida nn acnarifinrara 182
r\l-l\ll INA NS LT aguuﬂ, (4L V) UOFU\JIIIWUU W
Colecistitis crénica 117
Traumatismos multiples, no especificados 97




Apendicitis aguda con absceso peritoneal 93
Apendicitis aguda con peritonitis generalizada 42
Fractura de la diafisis de la tibia - . -34
Hernia inguinal unilateral o no especificada, con gangrena 34
Hernia inguinal unilateral o no especificada, sin obstruccidn ni gangrena 33

Fractura del fémur, parte no especificada

Colecistitis, no especificada

10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION CIRUGIA
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PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
RVICIO: NEONATOLOGIA

R
DR. MARIC LUIS FRANCO SOTO

DIRECTOR EJECUTIVO
CMP. N 18812

DESCRIPCION CIE X

TOTAL GENERAL
Ratardn dal ~Aracimiantn fatal nn osenarificarin
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Ictericia neonatal, no especificada

Eritema toxico neonatal
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Recién nacido excepcionalmente grande 127
Hidrocele congénito 52
Traumatismo no especificado, durante el nacimiento 52
Fractura de la clavicula debida a traumatismo del nacimiento 45
Caput succedaneum debido a traumatismo del nacimiento 41

b

Céfalo hematoma debido a traumatismo del nacimiento

10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION NEONATOLOGIA

PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 20
SERVICIO: PEDIATRIA

o Yutu.lufp‘:\
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—
DESCRIPCION CIE X
TOTAL GENERAL
Bronconsumonia; no especificada
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 41
Bronquiolitos aguda, no especificada 30
Otras convuleionas v las no esnecificadas 24
Celulitls de otras partes de los miembros 22

18

Urticaria, no especificada
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Asma, no especificado 10
Fiebre, no especificada 10
Epilepsia, tipo no especificado 9
Neumonia, no especificada

10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION PEDIATRIA
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PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: GINECOLOGIA

DESCRIPCION CIE X
TOTAL GENERAL
Aborto no especificado incompleto, sin complicacién

Parto por cesérea, sin otra especificacion
Tumor benigno del Gtero, parte no especificada
Parto Gnico espontaneo, sin otra especificacion

Embarazo ectépico, no especificado 23
Hiperplasia de glandula del endometrio 20
Quiste folicular del ovario 14
Tumor maligno del cuello del utero, sin otra especificacién 12
Parto por cesarea con histerectomia 9

Lgistocele 8
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10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITAUZACION GINECOLOGIA
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" Series.

PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALIZACION ANO: 2009
SERVICIO: OBSTETRICIA

DESCRIPCION CIE X

TOTAL GENERAL

/ Frsz o0

Parto Gnico espontaneo, sin otra especificacion 1619 %’
r . . wr & Y )
Parto por cesérea, sin otra especificacion 623 —
Falso trabajo de parto, sin otra especificacion 226
Aborto no especificado incompleto, sin complicacion 148
Amenaza de aborto 118
Embarazo ectopico, no especificado 92
Hiperémesis gravidica leve 49
[ o T g T Y. ] AD
CiTiDaidcu avQulitial 0
Complicacién relacionada con el embarazo, no especificada 9
Aborto retenido N 8
ORECIOR

Qé" 0 ‘V_o(‘;

°F Vog° 32
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10 PRIMERAS CAUSAS DE HOSPITALUZACION OBSTETRICIA
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En el aduito” ocupan el primer lugar las ‘énfermedades del

sistema digestivo en segundo lugaf Ias erfeimedades dela Gavidad Bucal

Causas de Mortalidad por ciclos de vida.

NIEZ PRIVERAS CAIISAS OF MORTA!IDAD POR CIGLOS DE VIDA ANO; 2009
CICLO DE VIDA: NINO

, 4 insuficiencia Respiraioria dei recién Nacidos
‘ 2 Sepsis Bacteriana del recién Nacido, no especificado
3 Bronconeumonia no especificada
4 Septicemia, no especificado
X 5 Otras recién nacidos preterming
' 6 Insuficiencia respiratoria, no especificada
7 Diarea y Gastroenteritis de presunto origen infeccioso
§ Otros problemas respiratorios especificados del recién nacidos
9 Neumnonia, no especificada
, 10 Insuficiencia respiratoria aguda
i DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD POR CICLOS DE VIDA ARQ: 2009
5 CiCLO DE VIDA: ADOLESCENTE
1 Senticemia no especificada
- 2 Insuficiencia Respiratoria, no especificada :
' 3 Meningoencefalitis y Meningomielitis Bacteriana, no clasificada en otra parte
4 Hemorragia, No clasificada en ofra parte
& Ofras convulsiones yias no aspecificada
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DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD POR CICLOS DE VIDA ANO: 2009
CICLO DE VIDA: ADULTO

1 Septicemia no Especificada
2 Insuficiencia Respiratoria no Especificada

3 Paro Cardiaco

4 Insuficiencia Respiratoria Aguda

5 Choque Hipovolémico

5 Hiperension ifracianeal benigna

7 Infarto Agudo del Miocardio sin otra Especificacion
8 Neurmonia no Especificada

g Insuficiencia Hepética no Especificada
10 Acidosis

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD POR CICLOS DE VIDA ANO: 2008
CICLO DE VIDA: ADULTO MAYOR

Septicemia, no especificada

insuficiericia respiratoria, no especificado
Neumonia, no especificada

Paro cardiaco, no especificado

]
2
3
4
£ Bronconaumonia no Espacificads
6
7
8
9

Insuficiencia Hepatica no Especificada
Diabetes Mellitas no insulinodependenietes, sin mencion de complicacion
Hipertensién Esencial (primaria)
Insuficiencia Cardiaca Congestiva
10 Insuficiencia Renal Crénica, no especificada

Analizando la mortalidad hospitaiaria encontramos lo siguiente:
En el nifio tenemos como primera causa de muerte ias Insuficiencias
Respiratorias Severas, especificos del periodo Peri natal.

En adolescentes, aduitos y adulto mayor la primera causa de muerte es la

Septicemia no Especificada.
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3.4.- ANALISIS DE LA DEMANDA.

- La principal causa de morbilidad del nifio son las infecciones respiratorias
- Bajas coberturas en ninos controiados en Crecimiento y Desarroiio.

- Aumertto de caries dental.

- incremento de ia desnuircion en pobiacion escoiar.

- Incremento de gestantes adolescentes.

AL H - |

- Alta incigencia @

[]]
m

- Incremento de violencia familiar.

- Incremen

Falta de integracion de la comunidad hacia los servicios de salud.

b et e o)
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- Falta sala de espera para el usuario.
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- Falta de equipamiento de tecnologia avanzada.

= N

= iy
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Ausencia de programas de mantenimiento preventivo.

3.5.- ANALISIS DE LA OFERTA ;

RECURSOS HUMANOS
Con relacion al Potencial Humano, a la fecha el Hospital
Regional de Salud ICA, cuenta con 529 plazas presupuestadas, con 491

Nombrados, y 38 contratados, 31 Plazas de Médicos Residentes
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RECURSOS HUMANQS

CARRERAS Y NIVELES

TOTAL

[ NOCMBRADOS l CONTRATADOS|

!

CARRERA ADMINISTRATIVA

FUNCIONARIOS Y DIRECTIVOS
Fa 1 1
F3 3 3
i z 2
PROFESIONALES CATEGORIZADOS
PA
PB 5 5
PC 7 7
PD 3 3
PE 9 9
PF 3 1 4
TECNICOS CATEGORIZADOS
TA 149 149
TB 30 30
TC 22 22
D 14 2 16
TE 15 15
AUXILIARES CATEGORIZADOS
AA 21
AB 10 2
CARRERA MEDICAY
PROFESIONALES DE LA SALUD
MEDICOS '
5 15
4 3
3 15
- 2 11
1 29 32
OTROS PROFESIONALES DE LA
SALUD
Vil
Vil 5
vi 22
v 27
v 61
il 2
i 3
[ 9
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3.6.- RECURSOS FINANCIEROS

El Hospital Regional de Ica, como entidad ejecutora hace uso de dos

Fuentes de Financiamiento:

» Recursos Ordinarios

» Recursos Directamente Recaudados
En lo referente a estas Fuentes de Financiamiento se ha aprobado el

siguiente presupuesto para el afio 2,011

Recursos Ordinarios

Personal y Obligaciones Sociales S/ 16,619,689
Pensiones 2,648,978
Bienes y Servicios 1,546,241
Activos no Financieros 60,000
Total ...oovvvnvviiennnns 20,874,908

Recursos Directamente Recaudados

Personal y Obligaciones Sociales S/ 45,600
Bienes y Servicios 2,063,200
Activos no Financieros 391, 200

2,500,000

sPINg




Estos montos son relativos, susceptibles a aumentos o disminucién

de acuerdo a las remesas mensuales enviadas por el Tesoro Publico y a la

captacion que se obtengan por los servicios prestados en nuestra institucion.

EXAMEN PRESUPUESTAL

Previsién Social 1,856,290.41 1,732,831.60 2,253,254.60 2,481,967.53 2,443,3687.36
—— . - o . e —a JT T R S 2,443,367.26
; obhgaciones Provisionales 1,856,290.41 1,/82,831.00 2,295,254 80 2,481 96/.03 ’ ’
_ Administracién 2,910,363.52 3,136,044.00 3,338,967.62 3,790,777.95 3,752,746.62
Gestibn Administrativa 2,910,363.52 3,136,044.00 3,538,967.62 3,790,777.95 3,752,746.62
Salud Colectiva 1,096,374.63 1,100,248.00 1,163,460.13 1,362,701.68 1,567,100.08
Capacitacién y Perfeccionamiento 48 668.01 44,066.00 53,772.50 56,968.93 55.209.64
Prevencitn de Riesgos v Dafios p'la Salud 45674.06 64,408.72
. 1,387,870.56
i Formacion Profesional y Perfec. 1,031,728.47 1,044, 546.00 1,091,721.52 | 1,196,31266
: Vigilancia Riesgos Salud 15,978.15 11,634.00 17,966.11 63,745.53 59,521.14
Ty Salud Individual 8,597,420.90 8,611,981.00 8,570,628.92 | 11 34616405 | 11 ,533,068.80
) Apoyo al ciudadano, Famillay Discap 104,395 68 37,429.00 44814.60 56,771.46 58,083.05
1 85,7
) Atencién Médica Especializada 8403025.22 8574552 8525822.32 11289392.59 11,574,985.75
' 21,1718
R Seguro Integral de Satud 478,192.95 502,531.97 e
b
Servicio de Apoy al Diagndstico 490878.57 496962 709,370.38 787,343.86 830,082.81
R TOTAL 14,951,328.03 15,127,964.00 16,714,382.60 20,271,487.04

L
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS.

1. RECURSOS MATERIALES

El Hospital Regional de Referencia Ica, cuenta a la fecha con 46 afios
de vida Institucional, brindando atencién las 24 horas del dfa a la comunidad
Iqueha.

a. INFRAESTRUCTURA

Ocupa un 4rea de 8,000 M2 aproximadamente, Instalacion cedida
gratuitamente por el Instituto Peruano del Deporte, siendo su ingreso por la

calle Palazuelos S/N de esta ciudad.

b. EQUIPOS
- Equipo de Cirugia Laparoscopia
- Endoscopio
- Mamografo
- Ecografos
- Set de Instrumental para cirugia abdominal, Gineco Obstétrica,
oculares y otorrinolaringologia.
- Espectrofotometro etc.
- | Magquina de Anestesia
- Aspirador de secrecion
- Broncofibroscopia.
- Espirometro
- Esterilizadores

- Monitor de frecuencia cardiaca

Gl
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- Electrocardiograma

- Desfibrilador con Monitor

- Monitor Fetal

. Amplificador de latidos fetales
- Incubadoras

- Equipos de Minilaparatomia, efc.

3.7.- CALIDAD DE LOS SERVICIOS

&0 CALIUAL L e e e ———

E! Hospital Regional de Referencia lca, como ente de desarrollo
Hospitalario y teniendo en cuenta la reforma del sector, desarrolla las
siguientes actividades:

. Fomenta servicios de salud con calidad y calidez, eficiencia y equidad
al usuario interno y externo.

) Garantiza el acceso de la poblacion a la atencién en los servicios de
consultorios externos, hospitalizacion, cuidados intensivos, emergencia.

. Asume responsabilidad como Hospital de referencia con un enfoque

gerencial y estratégico.
. Constante modernizacion en el Hospital con nuevos avances
cientificos y tecnolégicos actualizando los procesos © incorporando nuevos

enfoques.

. Fomenta estilos de vida saludables, organizando campafias de

educacion a la comunicad, todos dirigidos al cuidado de la salud.

Al
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’ Orientacién de cultura organizacional en la Institucion y cultura

sanitaria en la poblacion.

3.8.-IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

- incremento de gestantes adolescentes.

- Aumento de ETS (causa de morbilidad en adolescentes)
- Incremento de violencia familiar.

- incremento de morbilidad por TBC.

- Alta incidencia de morbilidad materno peri natai

complicadas.
= Eiaviada taca Aa NMannatne ~nn haim macn al narar
= Clavada (a5a Ge ircuiiaius witl UGy PoouU al Hauka .

- incremento de desnutricion crénica en nifios

Cralbn Aa somedlin mbrmm o abarinl
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- raila U COU UL IHUIUn v Beclulzl.

- Los niveles educativos de la poblacién son bajos.

”

. | 63 prosupUesios 6CoONGMICOS ¥ Tinancieros para

insuficientes.

- Aita tasa de poblacion urbana que en su mayoria viven en
hacinamiento.

- Eievado porcentaje de la poblacién que carecen de alcantariilado.

- Falta de capacitacién al personal con responsabilidad funcional y

administrativa para gerenciar.

- Falta de socializacion de la informacion generada. y adecuado para la

toma de decisiones.

viE4gY] ZIOnymay




Falta de

calidad en la atencién

desmotivacién y falta de sensibilizacion.

Atencion no estandarizada.

No se realiza investigacion operativa

Uso ineficiente del recurso cama.

Porcentaje de ceséreas elevada.

Baija cobertura de Pianificacién Familiar.

No se brinda atencién especializada del climaterio.

por parte del personal por

No se cuenta con informacién de resultados y procesos en farmacia.

No se trabaja con planes operativos en las unidades funcionales.

Falta Ae intearariAn re is rn
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munidad haria Ine earvirin

e re ealid
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Falta de profesionales con algunas especialidades (cirugia de torax,

cabeza y cuelio)

Falta de
administrativo

capacitacion

Ealia da trahain 2n aquing
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y perfeccionamiento

del

personal
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PRINCIPALES PROBLEMAS DERIVADOS DEL BALANCE OFERTA DEMANDA

1.-Los presupuestos econdmicos y financieros insuficientes para el Sector Salud
2.-Bajos niveles educativos de la poblacién.

1 _ Alta taca de la nnhlacian urhana oe en 81 mavaria viven en Harinamianto
Nty # AN SAAba A Sl N0 Fvwlnululu L ey L \1\‘\‘ s 3 ek !l!\-l,'.'l ad BET NS P wrrd B A1l 1% T

P NahAd

4.- Elevado porcentaje de morbilidad, por infecciones respiratorias Agudas, complicadas.
5.- No se brinda atencién especializada en: , Cirugia de Térax, cabeza y cuello)
6.- Insuficiente campanias de deteccién de HTA.

Lomommbomam 1 mond e R e Lot ettt L L L e Yo T T N Ty e o [ s L e
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8.- Elevada taza de bajo peso al nacer
9.- Insuficiente atencidn de consultas por las tardes
10 - Falta de capacitacién al personal con responsabilidad funcional y administrativa p’ gerenciar
ii- Los equipos biomédicos estan en un_18% inoperativos.
12- Aumento de carigs dental.
13- Incremento de enfermedades de transmisién sexual y SIDA.
incremento de_casos de tuberculosis.

1 Elevado porcentaje de morbilidad por infecciones respiratorias agudas.
2 Elevado porcentaje de caries.

3 Dasiutiicion por imal uso de nulfientes y exirema pobreza.

4 Dasercién escolar por faita de recursos.

5 Violencia intrafamitiar

6 Elevado porcentaje de nifios con ViH.

7 Falta de comunicacién con los padres
8 Viviendas inadecuadas, viven en hacinamientos

1-Desercitn escolar

2 _Incremento de embarazos
3.-Incremento de violencia famiiiar.
4 -iniento de suiciAi0

5-Falta de comunicacién con los padres
B-incremento del consumo de drogas
7-Aumento de prostitucion

1-Uso inadecuado de Nutrientes.
2-Falta de comunicacién en los hogares.
3-Violencia intrafamiliar.

4-Falta de Conocimientc de signos de alarma
5-Aumento de Embarazo en adolescentes.
6-Falta de valores o favor de la vida y la salud
7- Incremento de ETS y SIDA.

8- incremento de drogadiccion.
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1 -Falta de orientacion a adolescente (consejerias exclusivas, gratuitas)

2 -Falta de Educacion a la Comunidad sobre el em_pleo de Nutrientes

3-Falta de educacion sobre violencia familiar
4-Educacién sobre maternidad saludable y segura.

5- Educacion sobre paternidad responsable.

ANALISIS FODA.

FORTALEZAS

- Hospital reconocido como centro referencia Regional.

- Mortalidad Hospitalaria en adulto dentro de estandares.

- Contamos con Oficina de Epidemiologia Operativa.

- Adecuado Rendimiento y Concentracion en Consuita Externa.

- Unica unidad de Cuidados Intensivos (Aduito y Neonato) del MINSA
en la Regidn, con personal capacitado.

- Estancia hospitalizacion en niveles adecuados.

- Mortalidad anestésica minima.

- Baja Mortalidad en EDA e IRA

- Porcentaje de nifios protegidos, por encima del estandar nacional.

- Contamos con atencion especializada a la poblacion mayor de 60
afios.
- Reconocido como Centro Perl natal de la reglén.
- E| 80 % de los analisis son confiables y oportunos
- Cobertura de recetas adecuadas en un 70%. .
- Reconocidos como sede docente de la Facultad de Medicina,
enfermeria y farmacia de la Unlversldad San Luls Gonzaga é

Institutos.

. Ateneién de Embarazo de alto rieage.
= (eberura dimiente Odentelégiee adecuads
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Contamos con Sistema de Referencia y Contrasreferencia.
Se cuenta con especialidades en todos los Departamentos
Convenios con Aseguradoras.

DEBILIDADES

lAontidad rarmarativa Adhil
dterl T UGS WS E P’Ul CALI ¥V CA Sl ST,

Atencién no estandarizada.

No se usa la informacion para la toma de decisiones.
No se realiza investigacion operativa.

Uso deficiente del recurso cama.

Bajos niveles de uso de apoyo de laboratorio.

Falta Planificacién en todos los niveles.

No hay indicadores sobre servicios bésicos

Porcentaje de ceséreas elevada.

Baja cobertura de Planificacion Familiar.

No se brinda atencion especializada del climaterio.

Bajo porcentajes de autopsias.

No se cuenta con informacion de resultados y procesos en farmacia.
Servicio ineficiente en calidad y oportunidad por la unidad de logistica.
Falta plan de actividades en la unidad de Personal.

Informacion estadistica no es oportuna ni completa.

No cuentan con unidad de costos (funcional)

No se trabaja con planes operativos en las unidades funcionales.
No se trabaja en red de salud.

Bajo nivel de elaboracion y presentacion de proyecios de inversion..

El trato al usuario interno y externo es inadecuado.

Gremios han equivocado sus funciones, debiendo fiscalizar y
No gobernar.

No se asume el rol de realizar €l trabajo en equipo cOMO base

técnica de la red de salud.
Bajo porcentajes necropsias.




S

Q;S’H

No se cuenta con informacién de resultados y procesos en farmacia.
Unidad ineficiente en calidad y oportunidad de parte de Logistica.
Falta plan de Actividades en la Unidad de Personal.

Informacién Estadistica no es oportuna ni compieta.

Oficina SIS presenta perdidas de pacientes SOAT.

El Trato al paciente interno y externo es inadecuado.

No se conoce el trabajo en equipo como base técnica del Hospital de
referencia de ICA.

La Unidad de Epidemiologia solo cuenta con un personal médico que
realiza todas las actividades

Falta de amblentes adecuados para Hospitalizacién y alslamiento.
Falta de Insumos para bioseguridad

No se cuenta con guias clinicas actualizadas.

Falta de interés en el personal de salud en actividades epidemiolég

OPORTUNIDADES

I IhirariAn Aanardfira adarnana
(W - [WILV IR ] HGUSIGIIW AW UITCINCA .

Densidad poblacional predominantemente urbana en un 84%.

La tasa de natalidad se mantiene en ios siguientes 5 afios.(22.5)

La tasa de mortalidad se mantendré en los préximos 5 afos. (5.3)
Crecimiento centralizado en las ciudades mas grandes  del

Departamento.
Tasa de analfabetismo baja. )
Usuarios toman conciencia de su derecho a la atencién de saiud.

Tecnologia en diagndstico por imagenes, se cuenta con un tomégrafo

mamégrafo.
La tecnologia educativa aumenta y s€ da mayor importancia a la
capacitacién en servicio.

El Hospital Regional es el hospital de mayor complejidad en la region.
MINSA dard mayor énfasis en la aplicacion de politicas de recursos

humanos.



Existencia de alumnos de Medicina y Enfermeria en ia institucion.
Accesibilidad a tecnologia avanzada computarizada.

Las UCI, usan monitores de funciones y equipos de soporte vital.
La recertificacion Profesional se esta efectivizando.

Demanda creciente de atencion de mayor complejidad Regional.
Existencia de convenios Interinstitucionales.

Accesibilidad a tecnologia avanzada computarizada.

Realizacion de convenios con diferentes Instituciones.

Gran crecimiento econémico del Departamento de ICA.

Médico de la Unidad de Epidemiologia comprometido.

AMENAZAS

EFanAmanne naturalae
1 SN IO | 1AL CITO,

Poco crecimiento poblacional en los siguientes 10 anos.
Ei desempleo de la poblacion
Poblacion mantiene mitos y costumbres.
Demandas legales por problemas en las practicas medicas.
Progresivo empoderamiento del usuario en los aspectos legales
relacionados a su atencién de salud.

Existen competidores en prestacion de servicios de salud
Presupuesio extremadamente bajo

Gran movilizacion de grupos poblacionales.

E£] aumento de casos de SIDA, hace que el Departamento ocupe el

32

segundo lugar a nivel nacionai
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Los problemas dentales mantienen una alta prevalencia

0
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Aumento de clinicas particuiares.
Falta de Identificacién del personai con su Institucion.
Demora en la Construccién del Hospital.

Presupuesto extremadamente bajo.
No hay programas de reequipamiento con fechas proxima
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alternativo
- ESSALUD incrementa especialidades y esta construyendo
nueva infragstructura.

SUGERENCIAS DE CAMBIO

— Fomentar una Cultura Institucional de Trabajo en Equipo, para la
habilitacion del Hospital como nivel HI-1.

— Incrementar ia capacidad resolutiva Médico Quirtrgica

— Fortalecer y modemizar el sistema de gestion.

—  Acelerar la construccion del Hospital.

— Alcanzar estandares para acreditacion del hospital a nivel 1ll-1.

- Legltimar el Hospltal como sede docente de capacitacion en servicio para
la red de salud.

— Estgblecer @l reciutamlento y seleccién del personal de eleveda
competencia asi como su adiestramiento, y capacitacién continua a todo
nivel a fin de asegurar |a demanda creciente en ¢l Hospital Reglonal de
lca.

— Computarizar todala informacién clave, para la toma de decisiones. Esta
medida la conslderamos importante porque actualmente nuestra
informacién no es buena con los cuales no es posibie disponer de los
datos necesarios en ia toma de decisiones.

— Capecitacién permanente de acuerdo a la reforma del sector salud.

—  Fomentar la toma de conciencia de 108 trabajadores de la necesidad de
los cambios institucionaies a travéz de un pian integrai de desarrollo.

4.- PRIORIZACION DE PROBLEMAS E INTERVENCIONES

4.1.- DE SALUD

- Falta de coordinacion intersectorial.
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-Los presupuestos econdmicos y Financieros para el sector Salud son

insuficientes.

Preparacién insuficiente a los profesionales de la Salud.

- Alta tasa de poblacién urbana que en su mayoria viven en hacinamiento.

- Elevado porcentaje de la poblacion que carecen de alcantarillado.

- Elevado porcentaje de morbilidad por infecciones respiratorias agudas
complicadas

- Elevada tasa de morbilidad por enfermedades diarreicas.

- Elevada tasa de bajo peso al nacer.

- Elevada prevalecia de desnutricion crénica.

- Falta de un sistema de informacién integral permanente y adecuada para la
toma de decisiones.

- Disposiciones legales, que provocan cambios desde los niveles superiores
sin la debida participacién ni opinién de los trabajadores.

-Deterioro en la actitud de servicios por parte del personal por desmotivacién
y falta de sensibilizacion.

4.2 DE GESTION

Produccién Estadistica, se encuentra carente de los cambios y

modernizacion del sector que obstruye que dicha unidad cumpla con
emitir datos e informes no confiables.

Falta de financiamiento para proyectos de inversion.
Recursos financieros restringidos para poder solucionar problemas de

servicios basicos.

Falta de Calidad en la atencion del usuario extemo e intemo.
5.0-POLITICAS Y ESTRATEGIAS

_ Inmrreamantar la atan~iAin amhiilataria (CAneuibarine Fvtarnnel mia nne
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alternativa estratégica la hemos considerado porque contamos con
infraestructura y Personal Profesional para brindar atencion por las tardes.

- Mejoramiento continuo de la calidad de atencion.

- Lograr la formacion del Equipo de Gestion con autonomia, a fin de
promover los cambios que se necesitan para lograr el aprendizaje
organizacional.

- Toma de conciencia de los trabajadores, de la necesidad, de los cambios
Institucionales, a través de un plan Integral de desarrolio.

- Ejecucién de los cambios en cada uno de los sectores, a cargo del
personal de cada unidad, servicioy departamento.

- Debera estimularse y elevar la motivacion de todos los trabajadores.

- Fomentar una cultura institucional de trabajo en equipo

- Fortalecer la imagen corporativa institucional

- Fortalecer y modernizar el sistema de gestién en la parte asistencial y
administrativa.

-Modemizar y optimizar la unidad de docencia

- Fortalecer la Interrelacion entre el hospital y las organizaciones de la
comunidad

- Implementar como centro de investigacion de los problemas de salud de la
regién al Hospita! Regional de Referencia ICA

- Priorizacién del paciente como objetivo fundamental.

- Mejorar procesos de produccion y servicios Hospitalarios.
- Maximizar el rendimiento de sus recursos.

- Capacitacién permanente de acuerdo a la Reforma del sector salud.




(et |

- Toma de conciencia de los trabajadores de la necesidad de los cambios
institucionales a través de un Plan Integral de desarrolio.
6.0- OBJETIVOS GENERALES

-Promover el desarrollo humano y la mejora progresiva y sostenida de las
condiciones de vida de la poblacién, asegurando su acceso a la salud
integral, priorizando la atencién de nifios y mujeres el acceso a la educacion
y servicios basicos.
-Fomentar el desarrolio sostenible y la competitividad al interior del
Departamento de Ica, en base a la delimitacion territorial, el ordenamiento y
acondicionamiento territorial, la proteccion y preservacion del medio
ambiente, su vocacién y especializacion productiva y el uso de tecnologia.
-Coadyuvar a la participacion ciudadana en todas sus formas de
organizacién y control social, asimismo contribuir al desarrolio de sus
capacidades.

7.0- LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA
- Promover el acceso de la poblacién a la salud integral, la nutricién, seguridad
alimentaria, servicios basicos, oportunidades de gmpieo, educacion, cultura y

recreacion: orientado a la disminucién de la pobreza, la desigualdad y la iniquidad

naninl
DAC

- Fomento a las demandas y aspiraciones de los Nifios, Jovenes y Mujeres,
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desarrollo.
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- Promocién del respeto de los derechos de las Personas con Discapacidad e
implementacién de mecanismos de participacion en todas las esferas de la vida

social, econdémica, politica y cultural de la Region. .

SPINQ




~ Impulso y fortalecimiento del proceso de regionalizacion, mediante la

participacién ciudadana en las decisiones politicas, econdmicas y

P
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desarrollo, presupuesto, programas y acciones.
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toda la administracion de la Region y establecer una lucha frontal contra la

corrupcion.

8.0- LINEAMIENTOS DE POLITICA SECTORIAL
_ ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD A LA MUJER Y EL NINO
PRIVILEGIANDO LAS ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION
A pesar de que nuestra Institucién se perfila como un Hospital Nivel 111-|
con un caracter més recuperativo y de rehabilitacion, estas acciones son
consideradas prioritarias
— VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES
TRASMISIBLES Y NO TRASMISIBLES
Teniendo como herramienta basica la vigilancia epidemiolégica activa
— ASEGURAMIENTO UNIVERSAL
Comenzando por los ciudadanos de menores recursos econémicos
- DESCENTRAL!ZACION DE LA FUNCION DE SALUD AL NIVEL DEL
GOBIERNO REGIONAL Y LOCAL.
La descentralizacion no es un fin sino un medio que permite la
construccion de sistemas de salud temitoriales adecuadamente
articulados con el nivel nacional, orientados a mejorar los resultados e

impactos sanitarios.

(o]




— MEJORAMIENTO PROGRESIVO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS DE

SALUD DE CALIDAD.

La ampliacién de la cobertura de los servicios de salud, garantizaran la
entrega de un conjunto de prestaciones universales, combinando
distintas estratégias de actuacion de las Instituciones del sector.

— DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
La gestién del desarrolio de recursos humanos debe responder a las
necesidades de sistema de salud, debe garantizarse una adecuada
formacion de recursos humanos que permita el conocimiento y
habilidades adecuadas de la ciencia médica, complementadas con
destrezas, que permitan enfrentar la heterogeneidad, de la realidad
sanitaria ., Es necesario garantizar una adecuada motivacion del
personal de salud a travez de una politica de inc,entivos.

— MEDICAMENTOS DE CALIDAD PARA TODOS
Debe garantizarse el uso racional de los medicamentos, asegurando la
existencia de un petitorio modemo y eficaz que responda a las
necesidades de la poblacion.

— FINANCIAMIENTO EN FUNCION A RESULTADOS
La gestién de los recursos financieros debe estar orientado al logro de
resultados en el marco de los objetivos Institucionales, es decir su
optimizacion con criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

— DESARROLLO DE LA RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD
Este lineamiento priorizaria nuestra funcion como hospital de mayor

capacidad resolutiva de la region.




Es importante la promocion de la participacion de los ciudadanos como
asociaciones de pacientes, comités de vigilancia de la calidad de
atencion, patronatos etc.
— MEJORA DE LOS OTROS DETERMINANTES DE SALUD
En la actualidad es prioritaria la promocién a todo nivel de estilos de vida
saludables, cuidado del ambiente y del entorno sociocultural. Esto debe
garantizarse de manera sostenible
- Atencion Integral prioritaria, para reducir la creciente incidencia de
embarazos no deseados en Adolescentes y Jovenes
- Empleo integral e interdisciplinario de los recursos humanos en salud con
la participacion de las Instituciones formadoras y prestadoras de Servicios
con la finalidad de lograr un mayor accesibilidad, competitividad, calidad, y
oportunidad en la atencién de los servicios de saiud e iguaimente una
adecuada politica de suministro y usO racional de los medicamentos
mediante el sistema de redes de servicios de salud.
_Priorizacion de las Estrategias Sanitarias de prevencién y control de
Tuberculosis, TBC Multidrogo Resistente VIH / Sida, y otras
enfermedades infecto — contagiosas.
-Fortalecer el sistema Regional de informacién y vigilancia en salud
publica.
-Prombcién de la respuesta integral coordinada e intersectorial frente a
las emergencias sanitarias y desastres.
_Fortalecimiento del servicio de salud orientado a jos sectores mas

pobres de la sociedad, implementando programas con financiamiento

interno y externo.
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-Fomento de la Salud Integral de ia Poblacién medinate el desarroilc de
programas y acciones adecuadamente articuladas entre instituciones

Publicas y Privadas con respecto a las normas de Medio Ambiente.
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CUADRO RESUMEN DE REMUNERACIONES Y DE BIENES Y SERVICIOS ANO 2011

DENOMINACION :403 HOSPITAL REGIONAL ICA

| TRIMESTRE
I
DETALLE (1) MONTO MENSUAL S/.(2))] TOTAL TRIM.
ENERO| FEBRERO)] MARZO s/. (3)
REMUNERACIONES 1.540.863,60| 1.362.063,60| 1.328.063,60 4.230.990,80,
BIENES Y SERVICOS 510.757,94] 511.303,94 512.771,93 1.534.833,81
TOTAL S/. (4) 2.051.621,54] 1.873.367,54] 1.840.83553 5.765.824,61
| TRIMESTRE
MONTO MENSUAL S/,
DETALLE ABRIL TN SUNIO TOTAL TRIM. S/.
REMUNERACIONES 1.328.063,60| 1.328.063,60| 1.382.063,50 4,018.190,80
BIENES Y SERVICOS 534.261,18]  323.463,00 323.463,00 1,181.187,18
TOTAL 5. 1.862.324,78| 1.851.526,60| 1.685.526,60 5.199.377,98
QREG’O[]{
il TRIMESTRE AR
MONTO MENSUAL S/, S 3 Q%';T:
DETALLE JoU0]  AGOSTO] SETEMBRE| O ALTRIMSHTZ N\ - 3
REMUNERACIONES 1.487.664,00] 1.328.083,60 1.328.063,60 4.143.791,20 ’%, @6*‘\'
BIENES Y SERVICOS 223.789,05] 224.039,06 224 289,05 672.117,16 L3
TOTAL 5/. 1.711.453,05 1552.102,66] 1.552.35285 4.815.908,36)
IV TRIMESTRE
MONTOQ MENSUAL S/,
DETALLE OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE TOTAL TRIM. S/,
IREMUNERACIONES 1.328.063,60| 1.410.988,70| 1.487.664,00 4.226.716,30
|BIENES Y SERVICOS 239.576,00| 239.329,01 239.198,01 718.103,02
TOTAL S/, 1.567.639,60| 1.650.317.71| 1.726.862,01 4.944 819,32

RESUMEN DE REMUNERACIONES Y BIENES Y SERVICIOS ANUALES

DETALLE [ MONHTO TR'MESTRf::'ES S/, = TOTAL ANUAL. S.
[REMUNERACIONES 4.230.990,80] 4.018.190,80 4.143.791,20 4.226.716,30| 16.619.689,10
IBIENES Y SERVICOS 1.534.833,81] 1.181.187,18]  672.117,16 718.103.02}  4.106,241.17
i TOTAL S/. 5.765.824,61| 5.199.377,98] 4.815.908,36) 4.944.819,32| 20.725.930,27
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