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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONALNY (201  _2015-GORE.ICA-GR

ca, 18 MAYD 2015

Visto, el Informe N° 070-2015-GORE.ICA-GRPPAT-SDI, que recomienda la
aprobacion de la Directiva referente a los lineamientos generales para el Ciclo de Gestion
de Programas Regionales y Proyectos Especiales del Gobierno Regional de Ica.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del Peri concordante con ef articulo
2° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece que los
Gobiernos Regionales que emanan de la voluntad popular, son personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su
competencia;

Que. el articulo 192° de mismo cuerpo normative establece que “los Gobiernos
Regionales promueven el desarrolio y economia regional, fomentan fas inversiones,
actividades y servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas y
planes nacionales y locales de desarrollo”;

Que, conforme al articulo 5° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales, es mision de los Gobiernos Regionales organizar y conducir la gestion publica
regional, de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco
de las politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible
de la region;

Que, el articulo 29-A del mismo cuerpo normativo establece que la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial le corresponde ejercer las
funciones especificas sectoriales en materia de planificacion estratégica, prospectiva,
inversiones, presupuesto, fributacion y ordenamiento teritorial, administracion y
'adjudicacion de terrenos de propiedad del Estado.

Que, la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros,
es el érgano rector del Sistema Administrativo de Modernizacion de ta Gestion Publica.
Dicho sistema propone que todas las dependencias de fa Administracion Puablica a nivel
nacional, inicien un proceso de modernizacion de su gestion, con la finalidad de obtener
mayores niveles de eficiencia y lograr una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos.

Que. la Secretaria de Gestion Publica ha identificado a la gestién orientada a
. resultados como el enfoque bajo el cual orientar las acciones de las entidades publicas. De
acuerdo a ekio, la adopcion de las modalidades de Programas Regionales y Proyectos
Especiales por parte dei Gobierno Regional de Ica se encuentra enmarcada en la
estrategia formulada a nivel nacional. Dichas modalidades proponen adoptar estructuras
funcionales oue no alteren la estructura organizacional del Gobierno Regional de Ica sino
que permitsn llevar a cabo intervenciones puntuales enfocadas a producir resultados
especificos de manera eficaz y eficiente, impactando positivamente en el bienestar de los
ciudadanos de lca.
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Que, conforme al numeral 5 del articulo 56° del Reglamento de Organizacidn y
Funciones — ROF del Gobierno Regional de Ica, aprobado mediante Ordenanza Regional
N° 0018-2015-GORE-ICA, sefiala que la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial tiene la funcién de normar, condugcir, coordinar y evaluar la
formulacion de programas y proyectos de los érganos y unidades organicas del Gobierno
Regional.

Que, asimismo, el numeral 2 del articllo 67° del citado documento de gestion,
sefala que la Subgerencia de Desarrollo Institucional, perteneciente a la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, tiene la funcion de
adecuar, formular, proponer disefios de modelos organizacionales y elaborar los
instrumentos de gestion normativos técnicos metodolégicos necesarios para el desarroilo
institucional del Gobierno Regional de Ica; acordes con la normatividad sobre ia materia.

Que, por lo tanto, resulta necesaric gque mediante la presente Resolucién se
apruebe la Directiva referente a los Lineamientos para la formulacién, aprobacion,
implementacién, monitoreo y seguimiento de Planes Tematicos en el Gobierno Regional
de Ica a efectos de orientar el ciclo de gestion de Programas Regionales y Proyecto
Especiales del Gobierno Regional de ica, con el objetivo de establecer los lineamientos
generales que los diferentes organes y unidades organicas del Gobierno Regional de Ica
deben seguir para viabilizar el ciclo de gestion de Programas Regionales y Proyectos
Especiales;

En uso de sus atribuciones conferidas por la Ley N° 27783, Ley de Bases de la
Descentralizacion; la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y su
modificatoria Ley N° 27902;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva “Lineamientos generales para el
ciclo de gestion de Programas Regionales y Proyecto Especiales del Gobierno Regional de
ica” asi como sus respeclivos Anexos.

ARTICULO SEGUNDO.- FACULTAR a la Subgerencia de Desarrollo Institucional
» |a Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial |a

ision guias metodoldgicas que regulen las metodologias, procedimientos, plazos,
fortnatos y demas disposiciones necesarias que permitan viabilizar los procesos
conducentes a la implementacién de los Programas Regionales y Proyectos Especiales del
Gobierno Regicnal de lca.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Oficina Regicnal de Imagen Institucional
y Administracién Documentaria publique la presente resolucion en el Portal Institucional del
Gobierno Regional de Ica.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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pIRecTIVA-N-U (1 22015.GORE.ICA-GRPPAT
“LINEAMIENTOS GENERICOS PARA EL CICLO DE GESTION DE PROGRAMAS
REGIONALES Y PROYECTOS ESPECIALES DEL GOBIERNO REGIONAL DE
ICA”

. OBJETIVO

La presente Directiva tiene por objetivo determinar los lineamientos generales a seguir
por los diferentes drganos y unidades orgdnicas del Gobierno Regicnal de Ica (GORE-
ICA) para viabilizar la creacién, gestién y cierre de Programas Regionales y Proyectos
Especiales, en el marco del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestién
Publica.

Il. FINALIDAD

Orientar la creacion, gestion y cierre de los Programas Regionales y Proyectos
Especiales desarroltados por el Gobierno Regional de Ica hacia un enfoque de gestion
para resultados, cuidando gue los mismos alcancen los propdsitos que dieron origen a
suU creacidn, en el marco del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion
Publica. !

lil. ALCANCE

La presente Directiva es de cumplimiento obligatoric para todos los organos y
unidades organicas Gobierno Regional de Ica que formulen algunas de sus
intervenciones como Programas Regionales o Proyectos Especiales, en el marco del
Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestion Plblica.

IV. BASE LEGAL

a) Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales

b) Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizaciéon de la Gestion del Estado y sus
modificatorias.

c) Decreto Suprema N° 043-2006-PCM, que aprueba los Lineamientos para Ila
Elaboracién y Aprobacién del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF.

d} Ordenanza Regional N° 0013-2013-GORE-ICA, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Ica.

PRINCIPIOS
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. 5.1. Para la aplicacién de la presente Directiva debera observarse los siguientes
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.
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4N Principlos:
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. Principio de legalidad de funciones y actividades
Las funciones y actividades a realizar por los Programas Regionales y los
Proyectos Especiales deberan estar plenamente justificadas y amparadas en
las normas sustantivas, asi como reflejarse en sus instrumentos de
organizacion y funciones.



5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.6.

5.1.7.

Vi.

6.1.

6.1.4.

Principio de orientacién al ciudadano

Los Programas Regionales y Proyectos Especiales se encaminan a la
satisfaccion de los ciudadanos de lca; en tanto ello, es necesario que éstos
comprendan sus necesidades actuales y futuras, debiendo esforzarse para
cumplir y —inclusive- exceder sus expectativas.

Principio de eficacia

Los Programas Regionales y Proyectos Especiales deben estar premunidos de
la aptitud suficiente para alcanzar el propdsito para el cuai fueron creados, y
consecuentemente, los resultados que se esperan obtener durante su
vigencia.

Principio de eficiencia

La gestion de los Programas Regionales y Proyectos Especiales debe procurar
la optimizacién de los recursos disponibles a fin de alcanzar los resultados
esperados.

. Principio de autoridad

Los Programas Regionales y Proyectos Especiales se organizan de manera
funcional, determinando una Unica autoridad responsable por los resultados de
las intervenciones a su cargo.

Principio de especialidad

Los Programas Regionales y Proyectos Especiales deben integrar las
funciones afines y eliminar posibles conflictos de competencia entre sus
unidades funcionales y las unidades de organizacion del Gobierno Regional de
Ica.

Principio de articulacion estratégica

Los Programas Regionales y Proyectos Especiales articutan funcionalmente
diversas acciones realizadas por el Gobierno Regional de Iza con la finalidad
de coadyuvar al logro de los objetivos y metas trazados en el Plan Estratégico
Institucional (PEi) del Gobierno Regional de {ca.

NORMAS GENERALES

PROGRAMAS REGIONALES

. Los Programas Regionales son estructuras funcionales creadas con la finalidad

de hacer frente a un problema o situacién critica, o de implementar una politica
publica especifica, en el ambito de competencia del Gobierno Regional de Ica.

Dado que los Programas tienen alcance regional, su creacidn requiere ser
aprobada mediante Ordenanza Regional.

Para el cumplimiento de su finalidad, los Programas Regionales creados
deberan articular las intervenciones de las diferentes unidades de organizacion
del Gobierno Regional de lca, favoreciendo su optimizacion en el territorio.

La formulacion de los Programas Regionales deberd realizarse bajo la
metodologia del Marco Ldgico, precisada en el numeral 6.4. de ia presente
Directiva; cumpliendo estrictamente los procedimientos, plazos, formatos y
demas disposiciones aprobadas por la Gerencia Regional de Pianeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Ica en el
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marco de los Sistemas Administrativos de Modernizacidn de la Gestién Plblica
y de Planeamiento Estratégico.

6.2. PROYECTOS ESPECIALES

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5,

6.2.6.

6.3.1.

6.3.2.

Los Proyectos Especiales son un conjunto de actividades articuladas coherente
y consistentemente a través de procesos conducentes a la obtencion de uno o
mas objetivos siguiendo una metodologia definida.

Los objetivos obtenidos por la ejecucién de un Proyecto Especial deberan
orientarse a producir cambios en beneficio del publico objetivo identificado, a
través de actividades desarrolladas en un espacio temporal limitado.

Los productos obtenidos a través de Proyectos Especiales deberan estar
vinculados a:

a) Acciones que contribuyan directamente al logro de los objetivos
estratégicos formulados en el Plan Estratégico institucional {PEI) del
Gobierno Regional de Ica; o,

b) La implementacion de cambios organizacionales o institucionales que
permitan mejorar las condiciones para proveer bienes y servicios publicos
por parte del Gobierno Regional de Ica.

Los Proyectos Especiales podran tener una duracién maxima de tres (03) afios,
incluyendo sus etapas de formulacion y evaluacion.

Para la creacion de Proyectos Especiales se requiere su aprobaciéon mediante
un Decreto Regional, de acuerdo a lo establecido en fos articulos 20° y 40° de
la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867.

La formulacién de los Proyectos Especiales se realizara bajo ia metodologia del
Marco Légico, precisada en el numeral 64. de la presente Directiva;
cumpliendo estrictamente las metodologias, procedimientos, plazos, formatos y
demas disposiciones aprobadas por la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Ica, en
el marco de los Sistemas Administrativos de Modernizacion de la Gestidn
Publica y de Planeamiento Estratégico,

CICLO DE VIDA DE L.LOS PROGRAMAS REGIONALES Y DE LOS PROYECTOS
ESPECIALES

Al ser intervenciones temporales, los Programas Regionales y los Proyectos
Especiales poseen un ciclo de vida que consta de tres (03) etapas, tas cuales
permiten definir el inicio y término de los mismos.

Las tres etapas son las siguientes:
a) Etapa 1: Formulacion

b) Etapa 2: Operacion
c) Etapa 3: Monitoreo, evaluacion y cierre.



6.4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

6.5,

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

l.os Programas Regionales y Proyectos Especiales contribuyen a la
generacién de resultados por parte dei Gobiernc Regional de Ica, razén por la
cual su creacién requerira la efaboracién de una matriz de Marco Lagico. Dicha
herramienta permite estructurar las principales acciones de los Programas
Regionales y Proyectos Especiales, orientandolas a la consecucién de los
objetivos previstos, en base a determinada evidencia.

Los componentes basicos de una matriz de Marco Ldgico son:

a) Un conjunto de elementos estratégicos (insumos, actividades, resultados,
efecto e impacto);

b} Un conjunto de indicadores (de insumo y/o de producto y/o de resultado);

c) Los medios de verificacidon de los indicadores;

d) Los supuestos criticos,; v,

e) Los responsables del logro de los resultados planteados.

El Anexo N° 1 contiene el modelo de matriz de Marco L.dgico a ser empleado
en esta etapa.

La elaboracion de la matriz de Marco Légico sera responsabilidad del equipo
formulador del Programa Regional o Proyecto Especial, v debera realizarse
durante la etapa de formulacidn (etapa 1).

Al ser la herramienta que estructura y declara las metas de las acciones que
se pretenden desarrollar a travées de los Programas Regionales o Proyectos
Especiales del Gobierno Regional de Ica, la matriz de Marco Loégico es el
principal insumo de las etapas de planificacion, monitoreo y evaluacion.

INSTRUMENTOS DE GESTION

6.5.1.

6.5.2,

Para garantizar el logro de los objetivos planteados por los Programas
Regionales y Proyectos Especiales, durante la etapa de planificacion (etapa 2)
se requiere la elaboracion de determinados instrumentos de gestidn que
orienten y viabilicen las intervenciones a realizarse.

El Jefe del Programa Regional o del Proyecto Especial es responsable de
formular oportunamente los instrumentos de gestién, con el apoyo debido del
equipo del Programa Regional o Proyecto Especial, cumpliendo estrictaments
con los procedimientos, plazos, formatos y demas disposicicnes aprobadas por
ila Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial del Gobierno Regional de Ilca en el marco de los Sistemas
Administrativos de Modernizacion de la Gestion Publica y de Planeamiento
Estratégico.

.3. En caso el Programa Regional o el Proyecto Especial (i) requiera elevados

niveles de coordinacion; o, (i) si la ejecucion de determinados componentes se
encontrasen a cargo de otros érganos, unidades organicas, organismos
publicos o empresas diferentes al érgano al cuat se plantea su adscripcion:
durante la formulacion de los instrumentos de gestién se deberéd requerir la
participacion de tales instancias, en el marco de las disposiciones especificas
aprobadas por la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de ica.



6.5.4. Los instrumentos de gestién gque deben poseer los Programas Regionales y
Proyectos Especiales son‘ios siguientes:

a) Un Plan Tematico que comprenda el horizonte total del Programa Regional
o Proyecto Especial, aprobado por Resolucién Ejecutiva Regional;

b) Un Manual de Operaciones del Programa Regional ¢ Proyecto Especial,
que contenga lo sefialado en la presente Directiva, aprobado por
Resolucion Ejecutiva Regional, y,

¢) Un Manual de Procesos del Programa Regional o Proyecto Especial, que
contenga el detalle de los procesos a nivel de actividad de acuerdo a lo
sefalado en la presente Directiva, aprobado por Resolucién del érgano al
cual se encuentra adscrito.

7. NORMAS ESPECIFICAS

7.1. ETAPAS DE LOS PROGRAMAS REGIONALES Y PROYECTOS ESPECIALES

Las etapas por las cuales atraviesan los Programas Regionales y Proyectos
Especiales permiten identificar el avance en el ciclo de vida de los mismas. Al finalizar
cada etapa existen hitos que reflejan la conclusién de cada una.

Las caracteristicas principales de las etapas de los Programas Regionales y Proyectos
Especiales son las siguientes:

7.1.1. ETAPA 1: FORMULACION

Durante la etapa de formulacion se define y formaliza el Programa Regicnal o
Proyecto Especial, a través de la gjecucion de las siguientes acciones:

7.1.1.1. Constitucion del Equipo Formulador del Programa Regional o Proyecto
Especial
El area que requiera crear un Programa Regional o un Proyecto Especial
debera convocar a aquellos ¢rganos, unidades organicas, empresas u
organismos publicos del GORE-ICA cuya participacidon en el desarrollo de la
ejecuciéon de la intervencidn sea necesaria dadas sus competencias.

Producto de la convocatoria, se debera conformar un Equipo Formulador del
Programa Regional o Proyecto Especial, el cual estara coordinado por un
representante del area que propuso su creacion y conformado por especialistas
o personas con amplio conocimiento de fa problematica que se busca
responder. De ser posible, el equipo deberd integrarlo aquellos especialistas
que seran responsables de la direccidn, planificacion y/o ejecucién dei
Programa Regional o Proyecto Especial.

. Definicion de la intervencion a realizarse a través del Programa Regional
o Proyecto Especial
Constituido el Equipo Formulador, este deberd definir las principales
caracteristicas de la intervencion a realizarse a través de las siguientes
actividades:

a) Analisis de la situacién e identificacién de la problematica (elaboracion del
arbol de problemas, del arbol de objetivos e identificacion del objetivo



7.1.1.3.

7.1.1.4.

7.1.1.5

general y los objetivos especificos del Programa Regional ¢ Proyecto
Especial;

b) Andlisis de las alternativas existentes para responder a la problematica y
jograr el objetivo de la intervencion;

c) Elaboracion del Mapa de Actores, el mismo que debera incorporar el
analisis de los Stakeholders o actores internos y externos involucrados en
la ejecucion del Programa Regional o Proyecto Especial;

d) Definicion y justificacién del tipo de Programa Regional o Proyecto
Especial propuesto; v,

e) Definicidon del alcance, publico objetive y temporalidad dei Programa
Regional o Proyecto Especial propuesto.

Elaboracién de la matriz de Marco Ldgico

El equipo responsable de la formulacion del Programa Regional o Proyecto
Especial debera elaborar la matriz de Marco Lbgico atendiendo las
disposiciones sefialadas en el numeral 6.4 de la presente Directiva, en
concordancia con el alcance, la temporalidad y los objetivos definidos
previamente para la intervencién.

Elaboracion del Acta de Acuerdo que valida las herramientas y la
propuesta del Programa Regional o Proyecto Especial

Disefiada la intervencién del Programa Regional o Proyecto Especial, el Equipo
Formulador debera elaborar un Acta de Acuerdo, el mismo que evidencia la
conformidad respecto a la propuesta elaborada, asi como las herramientas que
sintetizan la misma.

Todos los miembros del Equipo Formulador deberan suscribir el Acta de
Acuerdo, asi como visar los documentos gue sustenten la propuesta
concordada del Programa Regional o Proyecte Especial.

Elaboracion del Informe Técnico Sustentatorio a cargo del Equipo
Formulador responsable

Acordada la propuesta, el Equipo Formulador debera iniciar el proceso de
aprobacién del Programa Regional ¢ Proyecto Especial, para lo cual se
requerira la elaboracion de un Informe Técnico Sustentatorio que sintetice |a
propuesta de la intervencion y contenga la siguiente informacién, como minimo:

a} La descripcion narrativa de la problematica: conteniendo los arboles de
problemas y los de objetivos;

La propuesta de intervencidn del Programa Regional o Proyecto Especial:
conteniendo la naturaleza, la dependencia, ia finalidad, los objetivos, la
evidencia que sustenta la propuesta; la poblacion objetivo y el tiempo de
duracién del Programa Regional o Proyecto Especial;

El Marco Légico del Programa Regional o Proyecto Especial,

La estructura funcional, incluyendo las funciones especificas del equipo
de gestion propuesto para el Programa Regional o Proyecto Especial;

Los principales procesos de gestion identificados para el Programa
Regional o Proyecto Especial.

Los principales gastos previstos por el Programa Regionai o Proyecto
Especial, incluyendo —de ser un Programa Regional- aquellos gastos
necesarios para la elaboracién de una Linea de Base para la posterior
evaluacion de impacto de la intervencion,

El Informe Técnico Sustentatorio deberd ser elaborado cumpliendo
estrictamente las metodologias, procedimientos, plazos, formatos y demas



7.1.1.6.

7.1.1.7.

disposiciones aprobadas por la Gerencia de Planificacion del GORE-ICA, en &l
marco del Sisterna Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica.

Asimismo, debera adjuntar al Informe Técnico Sustentatorio, dos (02) copias
impresas del proyecto de norma que aprobara el Programa Regional o
Proyecto Especial, las cuales deberan estar debidamente visadas por:

a} Elresponsable del equipo formulador;

b} Elsuperior jerarquico inmediato de aquel o el titular de la unidad organica
de tercer nivel al cual pertenece el responsable del Equipo Formulador;,
en caso tal unidad organica se encuentre implementada y,

¢) El titular del érgano de segundo nivel organizacional al cual pertenece el
responsable del Equipo Formulador.

Adicionalmente a ello, esta documentacién debera estar acompafada por un
CD, USB u ofro soporte magnético conteniendo la version digital editable del
proyecto de norma y dei Informe Técnice Sustentatorio.

Opinién favorable y visto bueno de las instancias del Gobierno Regional
de Ica involucradas en la ejecucién del Programa Regional o del Proyecto
Especial

De requerirse la participacién de alguna instancia del Gobierno Regional de Ica
distinta a aqueila responsable del Programa Regional o del Proyecto Especial
para la generacion de los resultados esperados, el Equipo Formulador debera
incorporar al Informe Técnico Sustentatorio, la opinion favo-able de aquellas,
asi como gestionar el visto bueno de los responsables de dichas instancias,
tanto en el Informe Técnico Sustentatorio como en las dos (02) copias impresas
del proyecto de norma respectiva. Dichas opiniones y visto bueno deberdn
incorporarse antes de su tramitacibn ante la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

Revision y emisién de Opinion en Materia de Modernizacion de la Gestién
Publica por parte de la Subgerencia de Desarrollo Institucional de la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial.

Consolidadas las opiniones pertinentes conforme al articulo anterior, el titular
del drgano de segundo nivel organizacional al cual pertenece el responsable
del Equipo Formulador debera derivarlas -junto al Informe Técnico
Sustentatorio y al proyecto de norma de aprobacion debidamente visado-, a la
Subgerencia de Desarrollo Institucional de Jla Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial para que esta emita
Opinidn en Materia de Modernizacién de la Gestion Publica, respecto a:

a) Las competencias del Gobierno Regional de Ica y las funciones de
unidades de organizacidn responsables de la implementacién del
Programa Regional o Proyecto Especial propuesto, de acuerdo al
Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Ica y
demas normas pertinentes;

b) Las competencias y funciones de las instancias del Gobiernc Regional de
Ica involucradas en la ejecucién del Programa Regional o Proyecto
Especial propuesto, que no pertenezcan al érgano responsable del mismo,
de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones det Gobierno
Regional de Ica ¥y demas normas pertinentes:;

¢) Las funciones de las unidades de organizacién responsables de la
implementacién del Programa o Proyecto propuesto, de acuerdo al



7.1.1.8.

Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Ica y
demas normas pertinentes,

d) La conveniencia y consistencia tanto de la modalidad como de la estrategia
propuesta por el Programa Regional o Proyecto Especial, con relacion a
los objetivos estratégicos definidos por el Gobierno Regional de Ica; y,

e) El cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
y aquellas aplicables en materia de! Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestién Publica.

De considerar que la propuesta de creacion del Programa Regional o Proyecto
Especial se adecua a lo previsto en la presente Directiva conforme a lo
sefialado en el parrafo anterior, la Subgerencia de Desarrollo Institucional
debera visar los dos (02) juegos del proyecto de Decreto Regional u Ordenanza
Regional.

En caso existan observaciones téchicas respecto al Programa Regional o
Proyecto Especial formulado, la propuesta debera ser devuelta al Equipo
Formulador del Programa Regional o Proyecto Especial para la subsanacion de
tas observaciones respectivas en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles
desde la comunicacidon de la Subgerencia de Desarrollo Institucional de la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial.

Revision y emision de Opinion Presupuestal por parte de la Subgerencia
de Presupuesto y Tributacién

En caso la implementacién del Programa Regional o Proyecto Especial
propuesto requiera de un,incremento en el presupuesto aprobado del érgano al
cual se encontraria adscrito, la Subgerencia de Desarrollo tnstitucional de la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial debera remitir fa propuesta a la Subgerencia de Presupuesto y
Tributacidn para que esta emita opinidén sobre la viabilidad presupuestal de la
intervencion.

De considerarita viable, la Subgerencia de Presupuesto y Tributacion de la
Gerencia de Finanzas debera emitir opinién favorable, visar los dos juegos del
Proyecto de BDecreto Regional u Ordenanza Regional, y remitir la
documentacion a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial para su respectiva consideracion, visto y remision
a la Oficina Regional de Asesoria Juridica.

En caso existan observaciones presupuestales respecto al Programa Regional
o Proyecto Especial formulado, la propuesta debera ser devuelta por la
Subgerencia de Presupuesto y Tributacidn directamente al Equipo Formulador
del Programa Regional o Proyecto Especial para la subsanacién de las
observaciones respectivas en un plazo no mayor a 10 dias habiles desde la
comunicacion de la Subgerencia de Presupuesto y Tributacion. Copia del
documento con las observaciones presupuestales debera ser remitido a la
Subgerencia de Desarrollo institucional.

Revision y emision de Opinidn Legal por parte de la Oficina Regional de
Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Ica

Una vez que la Subgerencia de Desarroilo Institucional haya emitido ia Opinidn
en Materia de Modernizacion de la Gestién Puablica, y, de ser el caso,
Subgerencia de Presupuesto y Tributacion haya emitidc Opinion Presupuestal



respectiva; la Oficina Regional de Asuntos Juridicos debera emitir opinién
sobre la viabilidad legal del Programa Regional o Proyecto Especial propuesto.

De considerarlo legalmente viable, la Oficina Regional de Asesoria Juridica
debera visar los dos juegos del Proyecto de Decreto u Ordenanza Regional y
remitirlos a la Gerencia General Regional.

En caso existan observaciones de caracter legal respecto al Programa
Regionai o Proyecto Especial formulado, la propuesta debera ser devuelta por
la Oficina Regional de Asesoria Juridica directamente al Equipo Formulador del
Programa Regional o Proyecto Especial para la subsanacion de las
observaciones respectivas en un plazo no mayor a 10 dias habiles desde la
comunicacion de la Oficina Regional de Asesoria Juridica. Copia del
documento con las observaciones legales debera ser remitida a ta Subgerencia
de Desarrolio Institucional.

Solo para el caso de Programas Regionales:

7.1.1.10. Revisidn y autorizacion de parte de la Gerencia General Regional para el
envio del expediente a la Secretaria del Consejo Regional
Consolidada la propuesia y las opiniones pertinentes, la Gerencia General
Regional analizara la misma a fin de determinar la pertinencia o relevancia de
su autorizacidn o archive. En caso esta sea autorizada, el proyecto de
Ordenanza Regional debera ser visado por la Gerencia General Regional vy,
posteriormente ser remitido a la Secretaria del Consejo Regional.

Con el expediente remitido por la Gerencia General Regional, l[a Secretaria del
Consejo Regional lo pondra a consideracion del Consejo Regional, de estimarlo
pertinente.

De considerarlo necesario, o a pedido de las Comisiones del Consejo Regional,
el equipo formulador del Programa y el titular del érganc al cual se encuentra
adscrito deberan sustentar el mismo ante tales Comisiones y/o el Consejo
Regional.

7-1.1.11. Aprobacidén de la Ordenanza Regional por el Consejo Regional

De ser aprobada la Ordenanza que propone la creacién del Programa
Regional, la Secretaria del Consejo Regional debera comunicarlo a la Gerencia
General Regional para que se disponga que la Oficina Regional de
Administracion gestione su publicacion en el Diario Oficial £l Peruano y en el
Portal Institucional del Gobierno Regional de Ica; de igual manera se debera
remitir una copia del mismo al organo al cual se encuentra adscrito el
Programa, al érgano proponente y a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Ica.

HITO DE LA ETAPA 1: Publicacién de la Ordenanza que aprueba la
creacion del Programa Regional.

Bolo para el caso de Proyectos Especiales

7.1.1.12. Revision y autorizacidon de parte de la Gerencia General Regional para el
envio del expediente al Despacho de Gobernacion Regional
Consolidada la propuesta y las opiniones pertinentes, la Gerencia General
Regional analizara la misma, autorizando su aprobacion o rechazandola. En
caso esta sea autorizada, el proyecto de Decreto Regional deberd ser visado
por la Gerencia General Regional, y debera contar ademas con el acuerdo
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favorable del Comité de Gerentes Regionales respecto al Decreto Regional
propuesto. Con los vistos respectivos, debera ser posteriormente remitido al
Despacho del Gobernador Regional.

7.1.1.13. Revision, firma y publicacion del Decreto Regional

7.1.2.

Remitida la propuesta por la Gerencia General Regional, el Gobernador
Regional analizara la misma a fin de determinar la pertinencia o reievancia de
su aprebacién o archivo.

En caso esta sea aprobada, el proyecto de Decreto Regional debera ser
firmado por el Gobernador Regional y, posteriormente, remitido a la Gerencia
General Regional. Dicho érgano debera disponer que la Oficina Regional de
Administracion gestione la publicacién del Decreto Regional en el Diario Oficial
El Peruano y en el Portal Institucional del Gobierno Regional de Ica; De igual
forma debera remitir una copia del mismo al organo al cual se encuentra
adscrito el Proyecto Especial, al érgano proponente y a la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierng
Regional de lca.

HITO DE LA ETAPA 1: Publicacién del Decreto Regional que aprueba la
creacion del Proyecto Especial.

ETAPA 2: OPERACION

Constituido formalmente el Programa Regional o Proyecto Especial, se inicia la
etapa de operacion, durante la cual el Jefe del Programa Regional o del
Proyecto Especial -con el apoyo debido del equipo del Programa Regional o
Proyecto Especial- debera:

Para los Proyectos Especiales:

a) Formular los instrumentos de gestion necesarios para la ejecucién de la
intervencion, cumpliendo estrictamente con las disposiciones establecidas
en el numeral 8.5. de la presente Directiva.

b) De forma excepcional, previo pedido sustentado del Jefe del Proyecto
Especial, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
Acondicionamiento Territorial podra autorizar la propuesta de creacién de
actividades operativas para un Proyecto Especial, de corresponder.

Para los Programas Regionales:

a) Formular los instrumentos de gestion necesarios para la ejecucion de la
intervencién, cumpliendo estrictamente con las disposiciones establecidas
en el numeral 8.5. de'la presente Directiva. g

b} Gestionar la incorporacién de una actividad operativa en el Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional de Ica, dentro del érgano al cual se
encuentra adscrito el Programa Regional.

¢) Gestionar el inicio de la elaboracion de la Linea de Base del Programa
Regional que permita identificar la situacion inicial contra la cual comparar
la situacidn posterior a la intervencién del Programa Regional y medir el
valor publico o cambio generado.

HITO DE LA ETAPA 2: Acta de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial respecto a la conclusion de
la etapa.
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7.1.3.

7.1.3.1.

7.1.3.2.

Durante esta etapa, se procede a su vez con la ejecucion del Programa
Regional o del Proyecto Especial, y se desarrollan las tareas planificadas con
los recursos asignados al Programa Regional o Proyecto Especial, en el marco
de lo regulado por los instrumentos de gestién del mismo, a fin de generar los
productos y resultados previstos,

HITO DE LA ETAPA 3: Actividades y productos programados realizados y
entregados por el Programa Regional o Proyecto Especial.

ETAPA 3: MONITOREOQ, EVALUACION Y CIERRE

Con la finalidad de verificar la eficiencia y eficacia alcanzada por los Programas
Regionales y Proyectos Especiales, se debera seguir las siguientes sub etapas,
cumpliendo estrictamente las metodologias, procedimientos, plazos, formatos
y demas disposiciones aprobadas por la Subgerencia de Desarrollo
Institucional, en el marco del Sistema Administrative de Mcodernizacion de ia
Gestién Publica.

Sub etapa 4.1: Del monitoreo:

El monitoreo supone el seguimiento sistematico y continuo de las actividades,
procedimientos y metas, contemplados en los instrumentos de gestidn del
Programa Regional o Proyecto Especial.

Esta sub etapa debera desarrollarse paralelamente a la ejecucion del
Programa Regional o Proyecto Especial.

HITO DE LA SUB ETAPA 4.1: Reportes de Monitoreo del Programa
Regional o Proyecto Especial entregados a la Subgerencia de Desarrollo
Institucional.

Sub etapa 4.2: De la evaluacion de la gestion:

Esta Sub etapa se refiere a la evaluacién de la eficiencia y eficacia en los
procesos realizados por el equipo de gestion responsable de los resultados
esperados por el Programa Regional o Proyecto Especial.

Esta sub etapa debera desarrollarse anuaimente teniendo como hito la entrega
de Informes de Evaluacion de Gestion que identifiquen los logros y debilidades
en la gestion del Programa Regional o Proyecto Especial, asi como un
conjurio de recomendaciones para su optimizacion.

HITO DE LA SUB ETAPA 4.2: Informes de Evaluacion de la Gestion del
Programa Regional o Proyecto Especial entregados a la Subgerencia de
Desarrollo Institucional

. Sub etapa 4.3: De la evaluacion de los resultados:

Esta Sub etapa se refiere a la evaluacidn de los resultados generados por el
Programa Regional o Proyecto Especial, los cuales dependiendo el tipo de
intervencion, podra referirse a:

a) Para Proyectos Especiales:
Se refiere a la evaluacion de los productos y resultados generados a
través de las acciones de los Proyectos Especiales.

El Jefe del Proyecto debera realizar las gestiones necesarias para
contratar el desarrollo de una evaluacién independiente que permita
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7.1.3.4.

medir los resultados del Proyecto Especial, en el marco de las
disposiciones especificas aprobadas por la Subgerencia de Desarrollo
Institucional.

b} Para Programas Regionales:
Se refiere a la evaluacion de los resultados y el impacto generado en la
poblacion beneficiaria a través de las acciones de los Programas
Regionales, asi como la contribuciéon de éstos a la finalidad planteada,
tomando la Linea de Base elaborada en la etapa de planificacidén del
Programa Regional como ia situacion inicial contra la cual comparar [a
intervencién y medir el cambio logrado.

El Jefe del Programa debera realizar las gestiones necesarias para
contratar el desarrolio de una evaluacion independiente para medir los
resultados e impacto del Programa que utilice como linea de base de la
situacidn inicial, en el marco de las disposiciones especificas aprobadas
por la Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Alternativamente, para desarrollar fa evaluacion independiente a que hace
mencién el presente articulo, el Jefe del Programa Regional o Proyecto
Especial podra solicitar el apoyo técnico y/o financiero de organismos
nacionales y/o internacionales y/o otros, establecido mediante acuerdos de
cooperaciéon interinstitucional u otros mecanismos que se consideren
conveniente, en el marco de ia normatividad vigente.

E! Hito de esta sub etapa se logra con la entrega del Informe de Evaluacién de
Resultados del Proyecto Especial o Programa Regional, cuyas conclusiones y
recomendaciones deberan constituirse en aportes para la toma de decisiones
del Gobierno Regional de lca que afecten al desarrollo del Programa o las
zonas vulnerables materia de intervencién.

Adicionalmente a lo anterior, el Informe de Evaluacién deberé necesariamente
pronunciarse sobre la necesidad o conveniencia de que la intervencién se
mantenga de manera permanente como parte de ias actividades de un organo,
organismo publico o empresa del Gobierno Regional de lca, recomendando la
instancia que debera estar a cargo de la intervencion.

En caso se concluya que la intervencidn no se mantenga permanentemente, la
evaluacién debera necesariamente recomendar el érgano, organismo puablico o
empresa del Gobierno Regional de Ica que debera hacerse responsable de los
productos o resultados del Programa Regional o del Proyecto Especial,
ejecutados a la fecha.

HITO DE LA SUB ETAPA 4.3: Informe de Evaluacion del Programa
Regional o del Proyecto Especial, entregado a la Gerencia General
Regional y a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial.

HITG DE LA ETAPA 4: Acta de Evaluacion de la Subgerencia de
Desarrolio Institucional respecto a las Sub etapas concluidas.

Sub etapa 4.3: Del Cierre

De las actividades del cierre del Programa Regiona! o del Proyecto
Especial
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El cierre del Programa Regional o Proyecto Especial se formaliza mediante un
Acta de Cierre debidamente suscrito por:

a) El Jefe del Programa Regional o del Proyecto Especial;

b) Los responsables de las unidades funcionales del Programa Regional o
del Proyecto Especial, conforme a su respective Manua: de Operaciones,
de existir;

c¢) El titular del érgano al cual se encuentra adscrito el Programa Regional ¢
el Proyecto Especial,

d) El titular del organo que se encargara de la continuidac de la intervencion
o el responsable de los productos y resultados ejecutados a la fecha,
designado por la Gerencia General Regional; y

a) El Subgerente de Desarrollo Institucional de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

HITO DE LA ETAPA 5: Acta de Cierre del Programa Regional o Proyecto
Especial entregado al drgano al cual se encuentra adscrita la
intervencién, a la Gerencia General Regional y a la Subgerencia de
Desarrollo Institucional

7.2. FINANCIAMIENTO ‘

7.2.1. Durante la etapa de planificacién el Jefe del Programa Regional o del Proyecto
Especial debera identificar la o las fuenies de financiamiento del mismo, asi
como realizar ias gestiones administrativas correspondientes para la asignacion
de recursos que financien las actividades y/o tareas del Centro de Costos
correspondiente al drgano al cual se encuentra adscrito el Programa Regional o
Proyecto Especial.

7.2.2, Las asignaciones de recursos deberan guardar congordancia con el
presupuesto estimade durante las etapas de formulacion y pianificacion del
Programa Regional o del Proyecto Especial, asi como con las opiniones
emitidas por la Subgerencia de Presupuesto y Tributacion.

7.2.3. Para aprobar el presupuesto y asignar el financiamiento de las intervenciones
del Programa Regional o del Proyecto Especial, se requerira opinion previa
favorable de la Subgerencia de Presupuesto y Tributacién.

7.2.4. En caso las instancias del Gobiernc Regional de ica involucradas en la
implementacion de un Programa Regional asuman responsabilidad respecto a
la ejecucion de un conjunto de actividades contempladas por aquel; ios
responsables de dichas instancias podran realizar las gestiones administrativas
pertinentes ante la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
Acondicionamiento Territorial para la creacidon de una actividad operativa
adicional en sus correspondientes drganos para atender el Programa Regional.

. Para la ejecucion de los Programas Regionales y Proyectos Especiales se
requiere de un equipo encargado de la gestion del mismo, denominado “equipo
de gestién”, el cual debera estar organizado a través de una estructura
funcional.
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7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

La estructura funcional es aquella en la cual la diferenciacién y agrupacion de
responsabilidades en instancias funcionales responde a sus caracteristicas
comunes y al nivel de relevancia de éstas para la ejecucién del Programa
Regional o del Proyecto Especial, y no a las lineas tradicionales de jerarquia.

De acuerdo a estos criterios, y con la finalidad de asegurar el éptimo
funcionamiento de los Programas Regionales y de los Proyectos Especiales,
las estructuras funcionales deberan estar compuestas al menos por las
siguientes instancias:

a) Una Jefatura del Programa Regional o del Proyecto Especial, la cual sera
responsable de lograr los obietivos del Programa Regional o Proyecto
Especial,

b} Un equipo técnico, en el cual se agrupen las responsabilidades de
elaboracion y actualizacion de los instrumentos de gestion, asi como los
procesos de monitoreo y evaluacidn del Programa Regional o del
Proyecto Especial.

¢} Un equipo encargado de las responsabilidades o funciones claves
identificadas para el desarrollc efectivo de las acciones que permitan el
cumplimiento de los objetivos del Programa Regional o Proyecto
Especial, conforme a su matriz de Marco Logico. Como maximo se podra
constituir un equipo por cada Resultado formulado en ia matriz de Marco
Lagico.

Excepcionalmente a lo anterior, un Programa Regional podra contener un
Comité Directivo en los siguientes supuestos:

a) En caso el Programa Regional articule permanentemente las
intervenciones de diferentes organos, unidades organicas, organismos
publicos o empresas del Gobierno Regional de lca; o,

b)  Sila naturaleza de' la intervencion planteada por el Programa Regicnai
hace necesaria la provision concertada de una cantidad relevante de los
servicios prestados por el Gobierno Regional de Ica.

En ambos casos en el Informe Técnico Sustentatorio el Equipo Formulador
debera justificar que la participacidn de alto nivel de tales ¢rganos, unidades
organicas, organismos publicos © empresas del Gobierno Regional de Ica es
indispensable para la generacién de los resultados planteados por el Programa
Regional.

MANUAL DE OPERACIONES

7.4.1.

Del Manual de Operaciones

De acuerdo a lo establecido en el numeral 6.5 de la presente Directiva, durante
la etapa de planificacion, se debera elaborar un Manual de Operaciones, el cual
debera ser aprobado mediante Resolucion Ejecutiva Regional.

Conforme a las normas en materia de Modernizacion de la Gestién Publica, ei
Manual de Operaciones de los Programas Regionales y de los Proyectos
Especiales debera contener, como minimo, la siguiente informacion:

a) La Base Legal que sustente la intervencién y/u otorgue la competencia al
Gobierno Regional de Ica para intervenir;
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7411,

7.4.1.2.

7.4.1.3.

b) La descripcidn detallada del Programa Regionai o del Proyecto Especial,
compuesta por la sintesis de la estrategia de intervencidn contenida en el
Informe Técnico Sustentatoric del Programa Regional o del Proyecto, asi
como en la norma de creacion;

c) La organizacién funcional del Programa Regional o del Proyecto Especial,

d) Las responsabilidades del Programa Regional o del Proyecto Especial; y,

e) Los principales procesos de gestion del Programa Regional o del
Proyecto Especial.

De {a organizacion del Programa Regional o del Proyecto Especial.
La organizacion del Programa Regional o del Proyecto Especial hace
referencia a:

a) La estructura funcional del Programa Regional o Proyecto Especial.

b) El equipo de gestién que conformara el Programa Regional o Proyecto
Especial.

¢) El perfil de puestos de los miembros del equipo de geztidon del Programa
Regional o del Proyecto Especial.

De las responsabilidades del Programa Regional o del Proyecto Especial
Las responsabilidades del Programa Regional o Proyecto Especial hacen
referencia a:

a) La descripcién de las funciones especificas de las instancias funcionales
que componen la estructura funcional del Programa Regional o Proyecto
Especial;

b) Las funciones especificas de cada puesto definido para los integrantes del
equipo de gestion del Programa Regional o del Proyecto Especial.

De los principales procesos de gestion del Programa Regional o Proyecto
Especial

Los principales procesos de gestion del Programa Regional o Proyecto
Especial deberan:

a) Agruparse a través de un Mapa de Procesos de acuerdo a la siguiente
tipologia: (i) procesos estratégicos; (i} operativos; (iit) de soporte; vy, {iv) de
monitoreo y evaluacion.

b) Detallar secuencialmente la manera como se relacionan las funciones del
Programa Regional d del Proyecto Especial con las responsabilidades del
equipo de gestion, asi como con las instancias del Gobierno Regicnal de
ica involucradas; para el cumplimiento de las actividades contempladas por
la intervencion.

La elaboracion del Manual de Operaciones es responsabilidad del Jefe del
Programa Regional o del Proyecto Especial, en coordinacién con los organos,
unidades organicas, organismos publicos y empresas involucradas en et
desarrolio del mismo, cumpliendo estrictamente las metodologias,
procedimientos, plazos, formatos y demdas disposiciones aprobadas por la
Subgerencia de Desarrollo Institucional, en el marce de los Sistemas
Administrativos de Modernizacion de la Gestion Publica y Planeamiento
Estratégico.
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7.5, MANUAL DE PROCESOS

Los Programas Regionales y los Proyectos Especiales deberan poseer un Manual de
Procesos que contenga el detalle a nivel de actividad de los procesos identificados en
el Mapa de Procesos contenido en el Manual de Operaciones.

El Manual de Procesos debera ser aprobado mediante Resolucidn del érgano at cual
se encuentra adscrito el Programa Regional o el Proyecto Especial.

El Manual de Procesos debera detallar los siguientes tipos de procesos;

7.51. Procesos Estratégicos: A través de los cuales se planifican, acuerdan y
coordinan tas actividades a ser desarrolladas por los Programas Regionales y
por los Proyectos Especiales a fin de garantizar el logro de los objetivos
planteados por la intervencién al momento de su creacion.

7.5.2. Procesos Operativos: A través de los cuales se ejecutan directamente las
actividades programadas por el Programa o Proyecto para lfa consecuente
generacion de los productos y resultados establecidos por la intervencion, en
concordancia a las estrategias definidas en los procesos de estratégicos.

7.5.3. Procesos de Soporte: A través de los cuales se apoya y complementa los
procesos de ejecucion, asegurando fa disponibilidad de los recursos logisticos
y financieros, asi como la adecuada coordinacion y aprobacion de actividades o
productos previstos por el Programa Regional o Proyecto Especial.

7.5.4. Procesos de Monitoreo y Evaluacion: A través de los cuales se identifica una
valoracion y reflexibn sobre el cumplimiento de las actividades, metas,
productos y resultados de los Programas Regionales y Proyectos Especiales;
asi como del desempefio y la efectividad de los mismos.

La elaboracion del Manual de Operaciones es responsabilidad del Jefe del Programa
Regional o del Proyecto Especial, en coordinacion con fos organos, unidades
organicas, empresas, 6rganos descentralizados u odrganos desconcentrados
involucrados en el desarrolio del mismo, cumpliendo estrictamente las metodologias,
procedimientos, plazos, formatos y demas disposiciones aprobadas por la
Subgerencia de Desarrolio Institucional, en el marco del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestidn Publica.

DEL EXITO DE LA INTERVENCION

7.6.1. Existen dos criterios fundamentales que permiten determinar el éxito de las
intervenciones realizadas a través de los Programas Regionales y de los
Proyectos Especiales:

. De gestion:
Este criterio se basa en la verificacion del cumplimiento eficaz y eficiente de las
actividades, la elaboracion de los productos y el logro de los objetivos
establecidos por el Programa Regional o Proyecto Especial, dentro del tiempo
previsto y con el presupuesto establecido.

7.6.1.2. De resultado:
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8.1.

',F&' SUEG& %

Este criteric se refiere a la evaluacion respecto si el Programa Regional o
Proyecto Especial consiguié los resultados esperados en la poblacion
beneficiaria.

7.6.2. Ambos criterios deberdn ser contemplados al momentc de realizar las
evaluaciones de gestion y de resultados de los Programas Regionales y
Proyectos Especiales, detalladas en la sub etapa 4.3. Considerando lo anterior,
las conclusiones y recomendaciones contenidas en los Informes de Evaluacion
permiten identificar el grado de éxito de las intervenciones, constituyéndose
como aportes para la toma de decisiones del Gobierno Regional de lca que
afecten al desarrollo de la intervencién o del territorio objetivo,

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera

En caso se requiera encargar la ejecucion de un Programa Regional, por la naturaleza
de la intervencion, a un organismo publico o a una empresa del Gobierno Regional de
ica, el organo del Gobierno Regional de ica que propone la creacion del Programa
Regional debera, previamente a la creacién del Programa, solicitar la conformidad del
organo, organismo o empresa a la cual se pretende adscribir la ejecucion de la
misma.

Segunda

La Subgerencia de Desarrollo Institucional de acuerdo a sus atribuciones podra emitir
guias metodolégicas que regulen las metodologias, procedimientos, plazos, formatos
y demads disposiciones necesarias que permitan viabilizar los procesos conducentes a
la implementacion de los Programas Regionales y de los Proyectos Especiales del
Gobierno Regional de Ica, asi como facilitar la aplicacién de ta presente Directiva.

Tercera

La Subgerencia de Desarrollo Institucional sera la responsable de atender las
consuitas que pudieran generarse en materia de formulacién, creacién o cierre de los
Programas Regionales y Proyectos Especiales del Gobierno Regional de Ica, para
garantizar el adecuado cumplimiento de la presente Directiva.

Cuarta
Apruébese los siguientes Anexos como parte integrante de la presente Directiva:
a) El Anexo N° 1 conteniendo el modelo de Matriz de Marco Légico que deberan
poseer los Programas Regionales y los Proyectos Especiales;
b) El Anexo N° 2 conteniendo determinadas definiciones para la mejor aplicacion
de la presente Directiva; vy,
¢) El Anexo N° 3 conteniendo dos flujogramas que detallan el procedimiento
seguidc para la formulacion de los Programas Regionales y los Proyectos
Especiales.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicicnamiento Territorial,
mediante Resolucién de Gerencia, podra modificar el contenido de los Anexos
aprobados en la presente Directiva.



8.2

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Primera

Los érganos o unidades organicas del Gobierno Regional de lca que desarrollen
actualmente intervenciones cuya finalidad sea generar un resultado; o, atender un
problema o situaciéon critica especifica, por un periodo de tiempo determinado;
deberan evaluar sus intervenciones y formular sus respectivas matrices de Marco
Logico, conforme a lo dispuesto en la presente Directiva y las disposiciones
especificas dictadas por la Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Si como resultado de la elaboracion de las matrices de Marco Logico a que se refiere
el parrafo anterior, el drgano del Gobierno Regional de Ica responsable de las
intervenciones considera indispensable el disefic de un Programa Regional o
Proyecto Especial para garantizar la adecuada continuidad de las intervenciones,
dicho érgano debera sustentar ante la Subgerencia de Desarrollo institucional de la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial ia
viabilidad técnica de la propuesta a fin de iniciar la formulacién del Programa Regional
o Proyecto Especial cumpliendo con todas las disposiciones de la presente Directiva.

Segunda

Los Programas Regicnales y los Proyectos Especiales que al momento de entrada en
vigencia de la presente Directiva hayan sido creados mediante Ordenanza Regional o
Decreto Regional, respectivamente; deberan adecuarse a lo dispuesto en la presente
Directiva en lo corresponda asi como a las disposiciones especificas dictadas por la
Subgerencia de Desarrollo Institucional de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

Tercera

En caso la adscripcidn o la responsabilidad de la ejecucion de un Programa Regional
o Proyecto Especial, recaiga directamente en un organismo publico o empresa del
Gobierno Regional de lca, los instrumentos de gestion del Programa Regional o
Proyecto Especial deberan ser aprobados por los érganos del respectivo organismo
publico o empresa, aplicando el contenido pertinente de la presente Directiva asi
como las disposiciones especificas dictadas por la Subgerencia de Desarrolio
institucional.

VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia desde el dia siguiente de su publicacion en
el portal institucional del Gobierno Regional de lca.

ANEXOS

Anexa N° 1. Modelo de Matriz de Marco Logico.

Anexo N° 2: Definiciones.

Anexo N° 3. Flujograma del Procedimiento de formulacion de los Programas
Regionales, y Flujograma de! Procedimiento de formulacion de los Proyectos
Especiales.
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JERARQUIA DE OBIETIVOS -

Es el cambic en un problema
multitematico y compigjo al

parcialmente '3 través de la
intervencidn propuesta.

La solucion comgleta
requerird de intervenciones
de diversas instituciones.

Es el cambio o contribucicn
especifica que fomentard el
Programa Regional ¢ Proyecto
Especiat. Es el objetivo ganaral
redactade como un hecho ya
efectuado.

San tos  productos u obras
terminadas generadas por la
intervencidn,  las  cuales

permiten alcanzar
directamente ef proposito de
ta misma.
Su redaccidn responde a la de
una condicidn o estade
logrado

cual se pretende  contribuir “-

Enunciado

Son las  expresiones  gue
establecen una relecion entre
dos ¢ mds variables & fin de
evidenciar que se ha logrado
un cambio. Los indicadoras de
proposite requieren medir la
eficacta del efecto generado.

ANEXON"1

MODELD DE MATRIZ DE MARCO LOGICO

INBICADORES VERIFICABLES OBIETIVAMENTE

Formula de calcule

Son las expresiones
matemdticas que  permiten
obtener el dato expresado por
el indicador. 5Su  formulacidn
requiere  ser  elabpraga en
comparacién con un dato de un
perigdo anterior.

Los indicadores de resultados
requieren medir la eficacia,
eficencia vy calidad de ios
productos generados.

Son las EXpresiones
matematicas  que  permiten
ohtener ef dato expresade por
el indicador. Su  formuiacion
requiere ser ejaborada en
comparacion cen un dato de un
periodo anterior,

MEDIOS DE
VERIFICACION

Son los métodos v fuentes
de recoleccién - de
informacién que permitirdn
evaluar y monitorear los
indicadores y metas
propuestos  para observar
el logro de los objetivos de
{a intarvencion.

s) Responsabie {s)  SUPUESTOS CRITIZOS

Ei respansable del
planificar, organizar, dirigir
¥ supervisar 2 afecucion de
las actividades y procesps
del Programz o Proyecto a
fin de orientar su gestian al
logro de los objetivos y
resultades del Programa.

Son  los  acontecimientos,
condiciones y decisiones
gque o pueden  ser
asepuradas por el Programa
o Proyecto, perc que 50N
indispensailes para gue se
logre el propdsita.

Es e o las instancias 1 Son  los  acontecimientos,
funcionales del Programs o | condiciones v  deisiones ;
Provecto responsables del |que no  pueden ser],
logro  del resultadc, asi)| aseguradas por el Programa
como las instancias del | o Proyecto, pero que son
Gobierno Regional de Ita co | indispansaklas para fue se
responsables, genere el resultado.

R v
()

SR

Son el conjunte de tareas
detalladas  necesarias  para
completar o generar los
resultados esperados.

Son  las  definiciones que
cuantifican los recursos
fisicos, hurnanos ¥/o
financieros utilizados en |a
produccion de {os bienes
servicios.

Son las expresiones
maternaticas  gue  permiten
obiener el dato expresado por
el indicador.

N¢ siempre son necesarias a
nivel de actividades.

5 el o las instancias ! Sont  los  acontecimiemos,
funcionales de! Programa o i condiciones y  decisiones
Proyecta responsables delsque no  pueden  ser
desarrolle de la actividad; * aseguradas por el Programa
asi como las instancias del | o Proyecto, pero gque son
Gobierno Regional de Ica co i indispensables para gue s&
rasponsables. realice la actividad.

J——

Lns periodos utilizados para establecer fas matas de la intervencion deberan ser determinados conforme al haorizonte de intervencién total establecido para el Programa Regional o Proyecto Especial.
DEUO que los Programas Regionales v los Proyectas £speciales no tienen como finalidas resobver completamente un probtema complejo. sino Dricamente contribuir @ su solucion, no se deberdn establecer indicadores, metas, medios de vericacion, argas



ANEXO N° 2
DEFINICIONES

. ARBOL DE PROBLEMAS

Consiste en una técnica participativa que posibilita el perfeccionamiento de ideas para
identificar un problema y organizar ia informacién recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. El “tronco” det arbol es el problema central, las
“raices” son las causas y la “copa” los efectos.

. ARBOL DE OBJETIVOS

Consiste en una técnica mediante la cual se refleja una situacion inversa a la descrita
en el arbol de problemas, a fin de identificar el objetivo central de! Programa Regional o
Proyecto Especial, los medios y los fines que permitiran orientar las areas en las cuales
se debera intervenir construyendo soluciones reales y factibles a los problemas que
dieron origen a la intervencion.

CAMBIOS INSTITUCIONALES

Son aquellas modificaciones que posibilitan la optimizacion en los niveles de eficacia y/o
eficiencia en una institucion, repercutiendo asi en la creacién de mejores condicicnes
para proveer bienes y servicios publicos.

CICLO DE VIDA DE UN PROGRAMA REGIONAL O PROYECTO ESPECIAL

Es aquel conjunto de etapas por las cuales, dado su caracter temporal, debe atravesar
este tipo de intervenciones durante su existencia.

EQUIPO FORMULADOR

Es aquel grupo de personas responsables del disefio de un Programa Regional o
Proyecto Especial, a fin de que el mismo responda efectivamente a un problema
identificado, atendiendo estrictamente las disposiciones establecidas en la presente
Directiva.

EQUIPO DE GESTION

Es aquel grupo de personas responsable de la planificacién, ejecucién y monitoreo de
las actividades a desarrollarse en el marco de la implementacion del Programa Regional
o Proyecto Especial, a fin de asegurar el cumplimiento de las metas y el logro de los
objetivos del mismo. El equipo de gestion se encuentra distribuido en las distintas
instancias que conforman la estructura funcional del Programa Regional o Proyecto
Especial.



14.

16.

16.

17.

18.

19.

OBJETIVOS

Son los logros o resultados esperados que se definen durante la etapa de creacion de
un Programa Regional o Proyecto Especial. Los objetives tienen por finalidad orientar la
intervencion a la resolucion de problemas o situaciones desfavorables encontradas.
Existen dos tipos de objetivos: los objetivos generales, orientados a generar un cambioc
finai a través de todas las intervenciones; y los objetivos estratégicos, orientados a
cumplir con efectos necesarios para lograr el cambio final.

PLAN TEMATICC DEL PROGRAMA REGIONAL O PROYECTO ESPECIAL

Es un instrumenio de gestién que abarca el horizonte total del Programa Regional o
Proyecto Especial. Su propdsito es identificar, desarrollar y agrupar las actividades
trabajadas en la Matriz de Marco Ldgico propuesto por la intervencion, de manera que
se armonice, coordine y programen las actividades de las distintas instancias
funcionales de los Programas Regionales y Proyectos Especiales, asi como —de ser el
caso- de las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ica participantes del
mismo, asegurando la racionalidad de la gestién y la optimizacion en la utilizacion de
recursos disponibles, para el cumplimiento de las metas y los objetivos trazados.

POLITICA PUBLICA

Scn los cursos de accién articulados, orientados a generar valcr publico mediante el
logro de un objetive publico, inscritos en un marco institucional concreto, y que admiten
la interaccion de una multiplicidad de actores tanto en su disefic como en su
implementacion.

PROCESQS

Es una secuencia de actividades que interactGan entre si con la finailidad de transformar
elementos de entrada (insumos) en resultados (productos). Es indispensable que los
procesos afiadan valor a los productos o servicios que generen.

PRODUCTOS

Son aquellos bienes o servicios que resultan del desarrollo de un Programa Regional o
un Proyecto Especial, e cual puede incluir también los cambios resuitantes de la
intervencién que son pertinentes para el logro de los objetivos de una intervencion.

H

PROGRAMA REGIONAL

Es una estructura funcional creada con la finalidad de atender un probiema o situacion
critica, o implementar una politica piblica de caracter regicnal, en el ambito de
competencia del Gobierno Regional de Ica; articulando las intervenciones de las
diferentes unidades de crganizaciones de la institucién.



7.

10.

11.

12,

ESTRATEGIAS

Son los patrones o secuencias generzales y flexibles de ideas y acciones a implementar
a fin de obtener un conjunto de objetivos. l.as estrategias agrupan actividades segun
distintos patrones o ideas de intervencion.

ESTRUCTURA FUNCIONAL

Es la forma de organizacidon en la cual la diferenciacion y agrupacion de
responsabilidades en instancias funcionales responde a sus caracteristicas comunes y
al nivel de relevancia de éstas para la ejecucidn del Programa Regional o del Proyecto
Especial, y no a las iineas tradicionales de jerarquia.

INSTANCIA FUNCIONAL

Es aquella unidad basica de organizacion de las estructuras funcionales, en las cuales
se agrupan los miembros del equipo de gestion del Programa o Proyecto gue realizaran
alguna funcion en particular, para el logro de los objetivos de las intervenciones.

INSTRUMENTOS DE GESTION

Son el conjunto de normas técnicas que regulan aspectos necesarios para la gestién y
el éxito de los Programas y Proyectos.

MANUAL DE OPERACIONES

Es el instrumento de gestién de los Programas Regional y Proyectos Especiales, de
caracter tecnico normativo que detaila y formaliza su organizacién, funciones y procesos
principales, a fin de otorgar a la intervencién, aquellas herramientas que le permitan
orientar las actividades, recursos y esfuerzos necesarios para el logro de los objetivos
trazados. ;

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Es una herramienta de analisis estructurado gque permite facilitar et proceso de
formulacién, planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacién de los Programas Regional
y Proyectos Especiales, la cual ademas permite resumir aquello que éste pretende
realizar, asl como los mecanismos y los insumos a utilizar. Los componentes basicos de
una matriz de Marco Légico son: un conjunto de elementos estratégicos (insumos,
actividades, resultados, efecto e impacto); un conjunto de indicadores (de resultado, de
producto y de insumo}; los medios de verificacidn de los indicadores; los supuestos
criticos; y, los responsables del logro de los resultados trazados.

. MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Es el proceso desarrollado por el Sistema Administrativo de Modernizacion de fa
Gestion Publica, que tiene como finalidad fundamental la obtencion de mayores niveles
de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la
ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos plibiicos.



20. PROYECTO ESPECIAL

21.

Es un conjunto de actividades articuladas coherente y consistentemente a traves de
procesos conducentes a la generacion de uno o mas productos que permitan la
generacién de un cambio en beneficio del publico objetivo identificado, siguiendo una
metodologia definida.

STAKEHOLDERS

Son los grupos g actores de interés que podrian verse afectados positiva o
negativamente como consecuencia de las intervenciones de un Programa Regional ¢
Proyecto Especial, y/o que sus intervenciones serian necesarias para lograr ejecutar
satisfactoriamente los objetivos planteados.



