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ANEXO N°01

INSTRUCTIVO N° 01-2018-GORE.ICA-GRPPAT/SPES “INSTRUCTIVO PARA LA
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ICA”

Articuio 1.- Objetivo

El presente instructivo tiene como objetivo establecer los lineamientos generales que la
Subgerencia de Planeamiento Estratégico debe seguir durante el proceso de Evaluacién
del Plan de Desarrollo Regional Concertado.

Articulo 2.- Finalidad

Regular los procedimientos y mecanismos para realizar la evaluacién del Plan de
Desarrollo Regional Concertado de Ica.

Articulo 3.- Ambito de aplicacion

El presente instructivo es de aplicacién obligatoria para todos los 6rganos y unidades
organicas, organos desconcentrados, érganos descentralizados, programas regionales,
proyectos especiales, organismos publicos y demas instancias de gestién del Gobierno
Regional de lIca, involucradas en el proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo
Regional Concertado de Ica.

Articulo 4.- Base Legal

1. "Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General;

2. Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion;

3. Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y modificatoria;

4. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado;

5. Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico;

6. Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), y deroga la Ley N°27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP);

7. Ley N° 30518, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2017:

8. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica de Modernizacién de

la Gestién Publica;
9. Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley de Creacion del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico;
10. Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva para la
Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional:
11. Ordenanza Regional N° 007-2015-GORE-ICA, que aprueba el Plan Regional de
Desarrollo Concertado (PRDC) 2016 — 2021 de Ica;
.Ordenanza Regional N° 0012-2017-GORE-ICA, que aprueba el Nuevo
. Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de lca;
. Resolucién Ejecutiva Regional N° 0353-2015-GORE.ICA/GR, que aprueba las
disposiciones para modernizar la gestion administrativa del Gobierno Regional de
Ica.
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Articulo 5.- Definiciones

La evaluacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado de lIca utiliza distintos
conceptos que facilitaran la comprensién de los procedimientos a realizarse, dichos
conceptos se detallan a continuacion:

5.1. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN): Es el 6rgano técnico
especializado, rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN.
Constituye la autoridad técnico — normativa a nivel nacional que formula las normas, la
metodologia y establece los procedimientos en materia de planeamiento estratégico. Es
responsable de programar, dirigir, coordinar, asesorar, supervisar y evaluar el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico

5.2. Plan de Desarrollo Regional concertado (PDRC): Es el documento elaborado por
los Gobiernos Regionales que presenta la estrategia de desarrollo concertada del territorio
y que contiene los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas, la ruta estratégica 'y la
relacion de proyectos de inversion publica de impacto regional. Actualmente, el Gobierno
Regional de Ica cuenta con un Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016-2021, el
cual fue aprobado mediante Ordenanza Regional N° 0007-2015-GORE-ICA.

5.3. Objetivo Estratégico Territorial: Es la descripcién del propésito a ser alcanzado, el
cual es medido a través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se
establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico.

5.4. Accion Estratégica Territorial: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen
al logro de un objetivo estratégico territorial y que involucran el uso de recursos. Permite
articular de manera coherente e integrada con otras acciones el logro de los objetivos
estratégicos territoriales.

5.5. Indicador: Es el dato estadistico que resulta de la relacion de una o mas variables y
que muestra la situacion real de un aspecto en particular en un momento determinado del
tiempo.

5.6. Frecuencia: Es el nimero de veces que se realiza la evaluacién al Plan de
Desarrollo Regional Concertado durante el afio.

5.7. Métas proyectadas: Es el valor del indicador resultante de la proyeccién para todos
los afios que comprende el Plan de Desarrollo Regional Concertado.

5.8. Serie de tiempo: Se refiere a la secuencia de valores del indicador, comprendida
desde la linea de base del indicador hasta el ultimo afio de proyeccién del valor del
indicador, y que se pueden encontrar en el Plan de Desarrollo Regional Concertado hasta
el ultimo ano.

~* 5.9. Valor presente: Es el valor actual del indicador para el afio de evaluacion, el cual es
obtenido a través del 6rgano responsable de su medicion.

Articulo 6.- Frecuencia de la Evaluacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado

La evaluacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado de lca se evaluara
anualmente.
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Articulo 7.- Estructura del Plan de Desarrollo Regional Concertado

Seglnia Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la estructura de los Planes de
Desarrollo Regional Concertado es la siguiente:

7.1. Fase de Analisis Prospectivo

« Anadlisis y comprensién del sector o territorio: En esta seccidén se debe disefiar el
modelo conceptual mediante el analisis de la realidad propia y del entorno del
territorio, de los componentes que lo integran y de los factores que influyen en
ellos. Ademas, se debe reconocer las variables enddgenas y exdgenas que
componen el territorio, y de ellas seleccionar las variables estratégicas.

Asimismo, se debe desarrollar diagnosticos de evolucion histérica y de estado
actual, utilizando las variables estratégicas seleccionadas y elaborando
indicadores para el analisis cuando sea necesario.

e Construccién de escenarios: Para la construccidon de escenarios, se debe utilizar el
- andlisis de distintos comportamientos a futuro de cada una de las variables
estratégicas y sobre ellos elaborar y evaluar en términos de riesgos vy
..oportunidades los siguientes escenarios:

- Escenario Tendencial: Resulta del posible comportamiento a futuro de cada
una de las variables estratégicas, respetando su patrén histérico.

- Escenario Exploratorio: Resulta de posibles modificaciones en el
comportamiento de algunas de las variables estratégicas que generan cambios
en el futuro, diferentes a los previstos en el Escenario Tendencial.

- Escenario Optimo: Es el mejor estado posible de futuro de cada variable
" estratégica frente al cual puede compararse cualquier situaciéon pasada,
presente o futura.

7.2. Fase Estratégica

o Seleccién del escenario apuesta: Representa la aspiracion a ser lograda.

¢ Determinacién de fa visiéon: Se construye de acuerdo al escenario apuesta y
ascenario 6ptimo.

o Definicion de la estrategia a desarrollar: Comprende la construccién de objetivos
estratégicos, indicadores y metas; la determinacién de las acciones estratégicas
territoriales necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos territoriales; la
elaboracion y seleccién de la ruta estratégica.

Articulo 8.- De la Evaluacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado

8.1. Lina evaluaciéon es un proceso que tiene como fin conocer el grado de eficacia y
eficiercia con que han sido utilizados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, facilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de medidas
correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas previstas.

8.2. En planeamiento, una evaluacion es el conjunto de actividades que permiten valorar
cuanti:ativa y cualitativamente los resultados de la ejecucion de Planes como el PEI,
PDRC, PDLC, en un lapso determinado, asi como el funcionamiento del propio Sistema
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Nacioral de Planeamiento. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion es de un
afo.

8.3. La evaluacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado es un instrumento de la
gestié_rﬁ.’ publica de vital importancia, el cual permite medir el desempefio institucional en
relacién a las metas establecidas en dicho Plan. Ademas, permite a las autoridades
correspondientes detectar posibles problemas dentro de la institucion, y con ello, adoptar
medidas para la mejora continua de los servicios que presta el Estado, asi como tomar
decisitnes correctivas a nivel institucional.

Articulo 9.- De la Metodologia de la Evaluaciéon

9.1. L& evaluacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado se realizara a través de un
Inform= de Evaluacion.

9.1.1. Formato de Evaluacion del Indicador: Contiene la informacién cuantitativa sobre
el ind'zador que esta siendo evaluado, y refleja el seguimiento anual del indicador.
Ademés, dichos formatos de evaluacién deben incluirse dentro del Informe de Evaluacion.

9.1.2.  Informe de Evaluacion: Es el documento final que resulta del proceso de
evaluacidén y que refleja toda la informacion sobre el avance anual de los objetivos
estratégicos territoriales obtenida en los formatos de evaluacion e incluye las
recomzndaciones que serviran para la toma de decisiones. Ademas, contiene el estado
situacional de los proyectos de inversion publica de impacto territorial.

Articvio 10.- Formulacién de la Evaluaciéon del Plan de Desarrollo Regional
Concertado

10.1. -Elaboraciéon del Informe de Evaluacién del Plan de Desarrollo Regional
Concertado

10.1.1: El Informe de Evaluaciéon del Plan de Desarrollo Regional Concertado debera
preseriar la siguiente estructura:
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En esta seccion se menciona:

ANTECEDENTES

- La Base Legal
- El Marco Teérico
- L.a Metodoloaia

Esta seccion debe contener el formato
de evaluacion del indicador, el cual a
su vez debe:

1) Detallar cada objetivo estratégico y
el seguimiento que se realiz6 a su
respectivo indicador (es).

2) Contrastar el valor actual del
indicador con el valor previsto para el
mismo afo.

ANALISIS

3) Evaluar la tendencia del indicador
respecto a aflos anteriores y las metas
previstas para los anos siguientes.

4) Determinar si efectivamente se
avanzd o no, en funcién del indicador
evaluado.

Asimismo, también se debe:
5) Incluir el estado situacional de los

Proyectos de Inversidn Pablica de
impacto territorial.

En esta seccion se debe comentar la
o evolucion de cada objetivo estratégico y
CONCLUSIONES Y del indicador (es) que comprenda, y
hacer recomendaciones y/o medidas
correctivas que mejoren los resultados
obtenidos.

RECOMENDACIONES

10.1.Z. Descripcion del Informe de Evaluacién del Plan de Desarrollo Regional
Conce tado del Gobierno Regional de Ica.

La Sugerencia de Planeamiento Estratégico se encargara de realizar un informe que
conteirga los resultados obtenidos en el Formato de Evaluacién del Indicador de cada
Objetirro Estratégico Territorial.

i. Antecedentes: Esta seccion estd conformada por la base legal, el marco teérico y
la metodologia utilizada durante la evaluacion.

ii. Anaiisis: Comprende los resultados obtenidos en el Formato de Evaluacion del
Indicador, el cual se muestra a continuacion:
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Sr GRAFICO N°01
v Formato de Evaluacion del Indicador
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El numero de Formatos de Evaluacién dependerd directamente del numero de
Incicadores de cada objetivo estratégico territorial del Plan de Desarrollo Regional
Cencertado de Ica.-
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Descripcién del Procedimiento para completar el Formato de Evaluacién del Plan de
Desarrollo Regional Concertado de Ica.

CUADRO N°01

__ Procedimiento para completar el forn
| Nombre

Obijetivo
Estratégico

En esta ”seccic’m del For
colocara el nombre del Objetivo Estratégico Territorial que
esta siendo evaluado.

En esta seccion del Formato de Evaluacién del indicador se

Nlonrgggzgrel colocara el nombre del Indicador correspondiente al Objetivo
Estratégico Territorial.
L En esta seccion del Formato de Evaluacion del Indicador se
Descripcion

colocara una descripcién del Indicador. Es decir, qué es lo

del Indicador | e evalua dicho indicador.

, En esta seccién del Formato de Evaluacion del Indicador se
Frecuencia de

/§<§ Evaluacion colc_:caré la f_recuencia_con la que se realiza la Evaluacién al
ah Indicador. Ejemplo: Trimestral, Semestral, Anual.

\%% En esta seccion del Formato de Evaluacion del Indicador se
\{\q\ Sentido del | colocara el sentido del Indicador a través del tiempo, el cual

tndicador a su vez podra ser ascendente o descendente, dependiendo
del Indicador.

En esta seccion del Formato de Evaluacién del Indicador se
Linea de Base | colocara el afio de Evaluacién del Indicador, el mismo que
debe ser marcado con un aspa "X".

En esta seccion del Formato de Evaluacién del Indicador se

-1 colocaran los valores obtenidos de la Evaluacion del
Resultado |Indicador para el afio especificado en la Linea de Base, asi
como valores del mismo Indicador para afios anteriores, y las
metas proyectadas posteriores al afio de evaluacion.

En esta seccion del Formato de Evaluacién del indicador se

Meta colocara el valor del indicador previsto para el afio evaluado,
Proyectada |asi como para los afios posteriores que comprenda el Plan
de Desarrolio Regional Concertado de Ica.

En esta seccién del Formato de Evaluacién del Indicador se
colocara la férmula que se utilizé para el célculo del
Indicador.

Férmula del
Indicador

Fuente de En esta seccién del Formato de Evaluacién del indicador se
Informacion | colocara la fuente de donde obtuvimos el Indicador.
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Nombre

Procedlmlento para completar el formatolde Evaluacuo del Indicador

. Descripcion

Organo
Responsable
de la Medicién

En esta seccién del Formato de Evaluacmn del lndlcador se
colocard el érgano que se encarga de la medicion y
publicacion del Indicador.

Periodo

En esta seccién del Formato de Evaluacién del indicador se
colocara la serie de tiempo que comprende al Indicador y
que debe comprender afios anteriores como afios futuros o
proyectados ().

(*)El nimero de afios anteriores que se incluyan dentro del Periodo dependeré de la
linea de base estimada para cada indicador en el Plan de Desarrollo Regional
Concertado de Ica.

Tendencia

En esta seccion del Formato de Evaluacién del Indicador se
colocara un grafico mostrando la tendencia del Indicador, la
cual comprendera los resultados del Indicador en afios
anteriores, el valor presente y las proyecciones del mismo
Indicador.

Observaciones

En esta seccion del Formato de Evaluacion del Indicador se
colocara cualquier observacion, problema o limitacion
resultante del proceso de Evaluacién del Indicador.
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GRAFICO N°02
Ejemplo de Formato de Evaluacién del Indicador
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Ema seccién tambieén debe incluir el estado situacional actual de todos los Proyectos
desinversion Publica de impacto territorial.

ii. - Conclusiones y recomendaciones: Muestra las conclusiones respecto a los
';;resultados obtenidos en la seccién anterior. Ademds, . presenta algunas
" recomendacmnes que sirvan para mejorar la situacioén actual de los resultados.
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Articu’o 11.- Descripcidn del proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo Regional
Concirtado del Gobierno Regional de Ica '

11.1. Fara la evaluacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado, un especialista de la
Subgerancia de Planeamiento Estratégico debera encargarse de completar debidamente
los formatos de evaluacién de cada indicador de todos los Objetivos Estratégicos
Territc'iales que comprenda el Plan de Desarrollo Regional Concertado, asi como el
Inform= de Evaluacion con todos los resultados obtenidos.

11.2. Concluido dicho proceso, el documento final y el proyecto de Resolucién Ejecutiva
Regioral que lo aprobaria deberan ser remitidos al titular de la Subgerencia de
Planezmiento Estratégico para su analisis y revisién.

11.3. =l titular de la Subgerencia de Planeamiento Estratégico revisa y analiza el
documz2nto de evaluacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado y el proyecto de
Resol.cidn Ejecutiva Regional que lo aprobaria en un plazo no mayor a cuatro (04) dias.

11.3.%1. En el caso el titular de la Subgerencia de Planeamiento Estratégico realice alguna
,,(\obser acién al documento, devolvera los documentos al especialista, con el fin de corregir
’f?«las ok:servaciones presentadas. El especialista tendra un plazo de dos (02) dias para
xé/ubsa ar dichas observaciones.

v"""11.3..‘_2,;En el caso el titular de la Subgerencia de Planeamiento Estratégico no realice
obser:acion alguna, visara el documento y el proyecto de Resolucién Ejecutiva Regional
que lo aprobaria, en sefial de conformidad y lo derivara al titular de la Gerencia Regional
de Pla'ﬁ‘eamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

11.4. }.;;a Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
recepcionarad el documento de evaluacidn del Plan de Desarrollo Regional Concertado,
asi co™ho el proyecto de Resolucién Ejecutiva Regional que lo aprobaria.

- 11.5. 'El titular de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
... Acont'zionamiento Territorial verificara la consistencia del documento de evaluacién del
. Plan ¢% Desarrollo Regional Concertado y del proyecto de Resolucion Ejecutiva Regional

- que lc aprobaria.

11.5.1"En el caso que el titular de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Aconc'cionamiento Territorial realice observaciones al documento de evaluacion del Plan
de D'ssarrollo Regional Concertado, derivara nuevamente los documentos a la
Subge-encia de Planeamiento Estratégico, la cual tendra un plazo de dos (02) dias para
subse® far las observaciones de los documentos.

N

11.5.2 En el caso que el titular de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Aconc cionamiento Territorial no realice observacion alguna, visara los documentos de
evaluz sion del Plan de Desarrollo Regional Concertado y los derivara a la Gerencia
Regiciial de Asesoria Juridica.

11.6. il Gerente Regional de Asesoria Juridica recibira el informe de evaluacion del Plan
de Desarrollo Regional Concertado y revisard el proyecto de Resolucion de Ejecutiva
Regicvial que lo aprobaria.

-
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11.6.1. En caso el Gerente Regional de Asesoria Juridica realice observaciones juridicas
al preyecto de Resolucidén Ejecutiva Regional que aprobaria la evaluacion del Plan de
Desarrollo Regional Concertado, devolvera el documento a la Gerencia de Planeamiento,
Presusuesto y Acondicionamiento Territorial.

=21
11.6.2I" En caso el ‘Gerente Regional de Asesoria Juridica no realice observaciones
juridicas al proyecto de Resolucién Ejecutiva Regional que aprobaria la evaluacion del
Plan d2 Desarrollo Regional Concertado, visara la Resolucién Ejecutiva Regional en sefial
de corformidad y elevara los documentos a la Gerencia General Regional.

=it ’
11.7. 'El Gerente General Regional, revisara el informe de evaluacién del Plan de
Desarrollo Regional Concertado, asi como el proyecto del Resolucién Ejecutiva Regional
que lo aprobaria.

11.7.1. En caso el Gerente General Regional realice observaciones al informe de
evaluzcién del Plan de Desarrollo Regional Concertado, asi como del proyecto de
Resolucién Ejecutiva Regional que lo aprobarfa, devolverd el documento a la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

11.7.2. En caso que el Gerente General Regional no realice observaciones al Informe de
evaluzcion del Plan de Desarrolio Regional Concertado, asi como del proyecto de
Resol.:cion Ejecutiva Regional que lo aprobaria, visara la Resolucion Ejecutiva Regional
en sefal de conformidad y elevara los documentos a la Gobernacion Regional.

11.8. | Gobernador Regional, revisara el Informe de evaluacion del Plan de Desarrollo
Regional Concertado, asi como el proyecto de Resolucién Ejecutiva Regional que lo
aprobaria.

11.8.4. En caso el Gobernador Regional realice observaciones al informe de evaluacion
del Plan de Desarrollo Regional Concertado y/o al proyecto de Resolucion Ejecutiva
Regional que lo aprobaria, devolverd los documentos a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

. 11.8.2..En caso que el Gobernador Regional no realice observaciones al Informe de

« " evaluecion del Plan de Desarrolio Regional Concertado, asi como el proyecto de

‘Resolucion Ejecutivo Regional que lo aprobaria, visard y firmaré la Resolucion Ejecutiva
Regional en sefial de conformidad.

11 9. ..a Gobernacion Regional remitira a la Subgerencia de Gestion Documentaria la
Resoit;cion Ejecutiva Regional para su registro y posterior notificacion.

A coryinuacion, se presenta el flujograma que explica el proceso de aprobacién de la
evaluasién del Plan de Desarrollo Regional de Ica en el Anexo 02 del presente Instructivo.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Gobierno Regional de Ica
Av. Cutervo N° 910, Piso 2 - Ica
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